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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2021-2026
,Educatia de calitate este generata de oameni de calitate”

. 1. ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2021 - 2026 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de Invatamant dar
si asupra mediului organizational intern. Tehnicile de analiza au permis o evaluare echilibra-ta si
exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjunc-turali si
politici 1l au asupra activitatii unitatii noastre.

Stabilirea tintelor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Tintele strategice asumate izvorasc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unitatii
noastre scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Premisa fundamentala a planului este aceea ca invatamantul trebuie sa joace un rol funda-
mental in edificarea unei economii globale, a unei societati globale a cunoasterii in care indivizii sa
fie capabili a invita pe tot parcursul vietii. In acest context, capacitatea de invitare permanen-ta
trebuie abordata ca o necesitate obiectivd impusa de tranzifia catre o economie §i o0 societate bazate
pe cunoastere, in care perfectionarea continud a capitalului uman reprezintd un factor ho-tarator in
de munca si al sustinerii progresului societatii.

Eficienta si complexitatea acestuia este definita printr-0 abordare moderna care isi propune:

+ Sa asigure dreptul elevilor de a fi inteligenti si datoria lor de a fi intelepti.

+ Sa faciliteze evolutia individuala a fiecarui elev, incurajand gandirea logicad si creativa,
precum si dezvoltarea capacitatilor de transfer de cunostinte.

* S construiascd un set de valori individuale de naturd profesionald, sociald si culturald in
functie de care elevii sa-si orienteze comportamentul si intreaga cariera.

» S& faciliteze realizarea unei educatii cu o vocatie internationald bazatd pe competente,
conceptii si atitudini adecvate stimularii si participarii active la solutionarea problemelor
cardinale ale momentului istoric in care trdiesc.

+ Sd formeze cei mai buni specialistii in domeniu.

* S& formeze personalitdti puternice.

* Sa furnizeze parintilor siguranta ca fiii si/sau fiicele lor trdiesc si invata intr-un cadru sigur,
cooperand liber unii cu altii, ca sunt pregatiti sa participe la schimbarea de ansamblu a societatii
si la propria crestere profesionald, ca sunt capabili sa reflecteze asupra lumii, sa formuleze si sa

rezolve probleme pe baza relationarii cunostintelor din diverse domenii.



« Sd asigure un Tnvatamant de calitate in contextul armonizarii la standarde europene.
In elaborarea PDI s-au avut in vedere urmdtoarele aspecte:

o  elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregdtirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul celor doua niveluri de Tnvatamant preuniversitar secundar inferior si
superior, precum si cel gimnazial;
o oferta educationala complexa, specifica filierei teoretice, profilele umanist si realist, cu studie-
rea intensiva a informaticii §i a stiintelor naturii;
0 mentinerea ofertei diversificate de studiere a limbii si literaturii roméane/ limbilor strdine in
regim de trunchi comun si ca disciplind optionald pentru pregatirea examenelor nationale si de
competente lingvistice cu recunoastere internationala;
o dezvoltarea ofertei educationale prin oportunitati de studiere a disciplinelor optionale adaptate
la nevoile comunitétii locale/ societatii;
@ centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor
didactice cu rezultate academice deosebite;
o crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;
@ stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare integrarii in invatamantul superior si pe piata muncii;
o  profesionalizarea actului managerial;
o  asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului instructive-educativ si
gestionarea eficientd a acesteia.

La baza prezentului plan de dezvoltare institutionald au stat doua componente:

Componenta strategica Componenta operationala
Viziunea si misiunea unitatii de invatamant Planurile
Activitdtile
Tintele s1 optiunile strategice ale scolii Actiunile concrete prin care se ating tintele

strategice si se realizeaza misiunea scolii

Echipa manageriald si angajatii colegiului nostru isi propun ca ambele componente sa atinga
toate domeniile functionale n scopul realizdrii viziunii $i misiunii asumate in prezentul plan de

dezvoltare institutionala:

Resurse educationale: ]
; Imaginea
Resurse  in demersul Parteneriate
) ) Scolii
didactic



Resurse materiale Management
si financiare Cadre didactice

Elevi
Personal didactic auxiliar

Personal nedidactic

Curriculum

I. 2. CONTEXTUL LEGISLATIV

Contextul European

Parinti

Relatii comunitare
Activitati
extracuriculare
Programul

Erasmus+

Intreaga abordare a problematicii invatimantului trebuie consideratd prin implicatiile

dezvoltarii educatiei asupra procesului de integrare a Romaniei in Uniunea Europeana. Politicile

educationale stabilite la nivel european si mondial (Agenda 2030 pentru dezvoltarea durabild) au

descris dezirabila a sistemelor de educatie si formare profesionald din Europa catre o societate si

economie a cunoasterii in termenii competentelor cheie sau a competentelor pentru invatare

permanenta. Coerent cu acesta, concluziile Consiliului European de la Lisabona stabilesc competente

de baza pentru toti (pe langa cele ,traditionale”- de citire, scriere si calcule de bazd):

limbile straine

cultura tehnologica

spiritul antreprenorial

e competentele sociale

Context national

deprinderile din domeniul tehnologiei informatice (,,competentele digitale™)

v Legeanr. 1/2011 a Educatiei Nationale cu modificarile si completarile ulterioare;

v Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005,

privind asigurarea calitatii si Ordinul 76/2011;

v" ORDIN nr. 5447 din 31 august 2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare

si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

v Ordinul nr. 3367/2017 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea

continud a personalului din invatdmantul preuniversitar, aprobatd prin Ordinul ministrului

educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011;



v Ordinul nr. 4872/22.07.2008 privind aprobarea Certificatului de absolvire a Departamentului
pentru Pregatirea Personalului Didactic si Metodologia formarii continue a personalului
didactic din Invatdmantul preuniversitar;

v Alte ordine, notificari si precizari ale MEN (Ordin nr. 5171/29.08.2008 privind aprobarea
Metodologiei de organizare si desfasurare a procesului de selectie a elevilor din mediul rural,
capabili de performanta;

v" Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 4.742/10.08.2016 pentru

aprobarea Statutului Elevilor;

v’ Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2013-2020;

<

Metodologie de organizare si desfasurare a admiterii In Tnvatamantul liceal de stat pentru anul
scolar 2017-2018;

Ordin 4742/2016 privind aprobarea Statutului elevilor;

Conventia ONU cu privirea la drepturile copilului;

Proiectul ,,Strategiei Nationale pentru protectia si promovarea drepturilor copilului”;
Romania educatd. Viziune si strategie 2018 — 2030, proiect al Presedintelui Romaniei,
Strategia Nationald pentru DEZVOLTAREA DURABILA a Roméniei 2030;

STRATEGIA PRIVIND DIGITALIZAREA EDUCATIEI DIN ROMANIA;

Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila;

AN NNV U N N N

ORDIN nr. 3239 din 5 februarie 2021 privind aprobarea documentului de politici educationale
Repere pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea Curriculumului national. Cadrul de

referinta al Curriculumului national.

I1. FUNDAMENTAREA STRATEGIEIL DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

I1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE
e Unitatea scolard: COLEGIUL NATIONAL ”"VASILE ALECSANDRI” BACAU,
JUD. BACAU
e Limba de predare: romana
e Adresa: Str. Vasile Alecsandri, nr. 37, 600011 Bacau
e Telefon : 0234- 512607, Fax 0234-510914
e E-mail: contact.cnva.bacau@gmail.com, cnva_bacau@yahoo.com;
e \Web-site: https://cnva.ro/

I1.2. DIAGNOZA INTERNA

11.2.1.Scurt istoric

La 100 de ani de existentd, Colegiul National “VasileAlecsandri” celebreaza o istorie

tumultoasa. Inceputurile sale sunt legate de aparitia, in 1921, cand se contura “epoca emanciparii
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sociale a femeii”, a “Scolii secundare de fete” din Bacau. La vremea aceea, “scoala secundara” din
invatamantul romanesc era echivalentul “colegiului” de astdzi. Astfel, ea cuprindea perioada
“cursurilor secundare inferioare”(clasele I-IV), corespunzatoare claselor gimnaziale de astazi (clasele
V-VIII). Apoi, urma perioada “cursurilor secundare superioare”(clasele VIII-XII), similar liceului de
astazi.

La data de 1 octombrie 1921 “a sunat clopotelul pentru viata acestei scoli”, ”Scoala
secundara de fete” (scoald particulard), creatd la initiativa unui “Comitet scolar comunitar”, animat
de profesoara de limba romana, Maria Fulgeanu, devenita si prima directoare a tinerei institutii (1921-
1922). Inci de la inceput, “Scoala secundard de fete” s-a confruntat cu o insemnata problema: lipsa
unui local propriu. De aceea, timp de 14 ani, “cursurile se vor desfasura in conditii cu totul improprii”.
A fost o perioada de instabilitate si de incertitudini, ce punea sub semnul intrebarii existenta scolii.
Totusi, abnegatia corpului profesoral si a comunitétii locale i-a salvat existenta. Un pas important s-
a facut in 1928, cand, directoarea Virginia Cristian (1927-1928), a reusit sa obtind terenul pentru
constructia unei cladiri proprii (actualul perimetru al colegiului). Eforturile sale au mai avut o
consecintd importanta: in 1928, s-a obtinut statutul de “Liceu de fete”.

La inceputul anilor 1930, asupra liceului plana pericolul desfiintarii (de altfel, in 1931, fapt
fara precedent in analele europene, chiar Parlamentul térii a propus lichidarea sa). Salvarea institutiei
s-a datorat unei personalitati de exceptie: profesoara de limbi staine Silvia Ghervescu, directoare a
liceului in perioada 1932-1938. Pe buna dreptate, datorita spiritului sau aplicat, dublat de o tenacitate
exemplard, cea supranumitd “Doamna Colonel”(sotul sdu era comandantul garnizoanei Bacau), a
dobandit vocatia de “ctitor”: ea “a reusit ca, in plina crizd economica, sa evite desfiintarea liceului,
sd strangd fonduri in nici doi ani si sa@ finalizeze ridicarea actualei cladiri a liceului In urmatorii trei
ani”. Trebuie precizat ca, localul a fost cladit cu “bani stransi integral de la parinti”. Asa se face ca,
in primavara anului 1935, s-a edificat aripa estica a cladirii, ce si-a primit elevele, in “casa noua”, pe
15 septembrie 1935. In urmatorii trei ani, toate energiile au fost canalizate pentru construirea aripii
vestice si a fatadei actuale, care uneste cele doud corpuri. Asadar, din 1938, “Liceul de fete” din
Bacau avea, in sférsit, propria sa identitate. Asa cum scria presa locald, noul local al scolii era
“impresionant prin marime, frumusete si gustul ales”, iar dupa spusele unui contemporan, cladirea
avea atunci “un aer occidental” si “era o onoare sa-i fii eleva sau profesor”.

Citand-o pe doamna Iulia Bucur Zavati, eleva a liceului in perioada interbelica (1932 —
1940), ’Liceul de Fete era un liceu de elitd. Era o onoare sa ii fii eleva sau profesoara (mai mult decat
la Ferdinand). Toti domnii profesori si doamnele profesoare erau cotati ca profesori de exceptie. (...)
Veneau din alte orase, numai din mandria de a face parte din corpul profesoral al Liceului de Fete din

Bacau, renumit in toata Moldova si in tard.”



Un nou salt calitativ s-a produs in anul scolar 1940/1941, cand s-a oficializat denumirea de
“Liceul teoretic de fete”, devenita un simbol al constiintei colective locale. Au urmat anii dramatic ai
razboiului (1941-1944), cand, pe rand, mare parte a spatiilor cladirii au fost rechizitionate de armatele
germana, romana si sovietica. Apoi, odata cu “sovietizarea” Romaniei, liceul a fost supus reformelor
initiate sub regimul comunist: “Scola medie de fete” din 1948, pentru ca, din 1954 sa se produca o
schimbare radicala, devenind “Liceul mixt numdrul 2”. In 1976 a fost declarant drept “Liceul de
stiintele naturii”, pentru ca, intr-o noud era istorica, sa redevina liceu teoretic, incepand cu 1990.

Un moment important s-a produs pe 13 ianuarie 1959: in anul centenarului Unirii de la 1859,
liceul a primit patronimul valabil si in prezent; “Vasile Alecsandri”. Este momentul de afirmare a
ceea ce, generatiile actuale numesc “spiritul alecsandrin”. Matricea acestui spirit este fundamentata
pe renumele de “liceu umanist, profilat pe filologie, studiul limbilor moderne si al stiintelor sociale”.
Altfel spus, “marca Alecsandri inseamna culturd, eruditie, rafinament, muncd, seriozitate” si,
bineinteles, “iubire de carte si iubire de cunoastere”. Toate aceste atribute, valorificate cu multa
daruire, dupa 1990, de succesivele generatii de profesori si elevi, s-au obiectivat in dobandirea
statutului de “Colegiu National” (2001) si a calitatii de “Scoalad europeana” (2008).

In ultimii 50 de ani de existenta, Colegiul National Vasile Alecsandri” s-a afirmat la nivel
national prin profilurile si specializarile sale, cotat fiind ca unul din cele mai bune licee din tard. Am
fost cei dintai care au introdus la clasa a IX-a profilurile bilingv franceza, bilingv engleza, matematica
fizica — intensiv franceza, matematica fizica intensiv engleza, filologie cu intensiv franceza, filologie
cu intensiv engleza. Profilul de chimie — biologie, ofertant pentru cei care doreau sa devind medici,
dar si clasele de filologie, au tinut mereu de traditia acestui colegiu, devenind o marca Alecsandri, 0
marca ce ne-a adus notorietate nu doar la nivel national, ci si international.

Amintim astfel premiul 111, obtinut de eleva Ndfornita Doina |la Olimpiada Internationaldi
de Chimie, in 1982, la Stockholm, si un binemeritat premiu special obtinut la aceeasi competitie
pentru cea mai buna lucrare stiintificd; calificarile la faza internationald a Olimpiadei de latina ale
elevilor Cernica Mia, Pietrarecanu Ovidiu, Agrigoroaiei Vladimir; ,,Premiul Juriului pentru
Oratorie” obtinut de elevul Covaci Vlad Alexandru, in 2016, la Olimpiada Internationala de Limba
Rusa, desfasurata la Institutul Pushkin, din Moscova, dar si rezultatele obtinute de elevul Sebastian
Romeo Pintilie, medaliat cu argint la Olimpiada Internationala de Biologie, in 2019, si premiile
obtinute de acelasi elev la Space Settlement Contest organizat de National Space Society, concurs
care se deruleaza de 26 de ani sub coordonarea NASA Ames Research Center: mentiune (obtinuta
impreuna cu colegul sau Ursu Teodor), in 2018, premiul al Il-lea, in 2019, cu proiectul Astera, si
premiul I, obtinut in 2020, cu proiectul Orion, performanta unica nu doar in judetul Bacau, ci si in

zona Moldovei.



Acestor rezultate obtinute la competitii internationale 1i se adaugd numeroasele premii si
mentiuni obtinute la fazele nationale si judetene ale concursurilor si olimpiadelor scolare,
performanta, perseverenta, calitatea in educatie si competitivitatea fiind deziderate ale aceleiasi marci
Alecsandri.

Si pentru ca secolul 21, secolul centenarului alecsandrian std sub imperativul unor noi
inceputuri, ciclul eternei reintoarceri este cel ce se deschide catre o noud etapa de existenta, intr-un
timp al trairii, etapa europeand, etapa dialogurilor multiculturale, a plurilingvismului si a diversitatii,
materializatd prin parteneriatele si colabordrile internationale in cadrul proiectelor Erasmus +,
demonstrand ca educatia inseamna inovare si adaptare 1n spiritul aceleiasi traditii si continuitati.

Astazi, cand ne pregatim de trecerea in cel de-al doilea secol de existentd, colegiul nostru
prezintd o oferta la paritate a profilurilor uman/real (4 clase de uman, respectiv 4 clase de real, pentru
fiecare an de studiu). De asemenea, el este in pas cu vremurile, studiul informaticii capatand o pondere
insemnatd, dar mentinandu-se ca un lider si in topul preferintelor elevilor care opteaza pentru clasele
de stiinte ale naturii, in scopul conturarii unei cariere in domeniul medical.

Resursa materiala este ofertanta: 39 spatii séli de clasa, 7 laboratoare (fizica, biologie, chimie
si informatica), o sala multimedia (Amfiteatrul), 4 cabinete limbi straine si un cabinet de matematica.
La fel, si resursa umand: 79 de cadre didactice (dintre care 61, titulare ale scolii, 15 dintre acestia
avand titlul stiintific de doctor), la circa 1 200 de elevi. Performantele scolare, prestigiul dobandit in
spatiul educativ si cultural, local dar si national si international, ne indreptatesc sa privim cu speranta
la perenitatea “spiritului alecsandrin™!

Dedicam anul scolar 2021 - 2022 centenarului Alecsandri, aducand un omagiu inaintasilor
nostri, celor care prin devotament si daruire au facut posibild existenta acestei familii, familia
Alecsandri, 0 familie ce reuneste in sanul sau actuali si fosti dascali ai colegiului, actuali si fosti
absolventi, parintii fara de care continuitatea acestui stindard al educatiei bacauane s-ar fi pierdut in
timp, dar si comunitatii locale, o comunitate in care mereu am identificat modele, oferindu-ne prilejul

de a ne desavarsi.

11.2.2. Elemente de identitate
Colegiul National ”Vasile Alecsandri” si-a construit in timp un set de elemente care pun in
valoare individualitatea si consecventa activitdtii desfasurate:

e Sigla liceului

Colegiul National
"VASILE ALECSANDRI"

Baciau
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e Culorile liceului: galben si albastru

e Imnul colegiului, compus de prof. Irina Negrea

IMNUL
COLEGIULUI NATIONAL
JVASILEALECSANDRI®
BACAU

Wuziza g versunt
Prof. Irina Negrea

Camati acum cu na frumoasa adolescenta,
O varsta do emolii gi de implisirl
Enfuziasmul el £3 il pdstrdm n suflet
Aceasta find virsta calor gintd lubin?

Eram nigte copll cand am paglt in scoala
$ivom phea aduli cu mutte nostalgh

Cu timpu' realizezi ca viaja-i trecatoaro
53 0 Serbam acum o ale sake ducurs

Din tol ce am crest razhate o huming,
Istorsa ne-a-nvigat mareli 3 devenim,
Caci ne mandnm cu
faima anlor dn urma,
De care cu-ncanise
mereu ne amintim,

Putemici nol suntam

chct geam unitate

Colegid National

JVaslle Ascsandn” |

In sulet primavars

vesei iloreyly
Cu-ndrumdtorh nostn

@aca ta pa4i mandn, -

— \

e Holurile liceului sunt personalizate cu evenimente culturale, internationale, umanitare;

e Festivitati dedicate deschiderii si incheierii anului scolar, premierea se organizeaza in
cadru festiv;

e ,,CURSUL FESTIV AL ABSOLVENTILOR” — ceremonie dedicatd absolventilor de
clasa a XIl — a cu premierea olimpicilor promotiei prin acordarea de diplome de
excelenta si medalii, premierea sefului de

e Ceremonii si evenimente legate de comunitatea scolii: ,,Balul Bobocilor”, ,,Ziua
portilor deschise”, ,,Zilele francofoniei”; Intalnirea pensionarilor;

e Formatiile artistice: corul colegiului, Ansamblul de dansuri populare;

e Clubul de film ”Overthink”;

e Cercurile stiintifice;

e Echipe de: fotbal (fete/baieti), volei, handbal, sah;
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e Clubul de dezbateri al colegiului;
e Clubul de voluntariat Holtls ”Active Teen”

11.2.3. Cultura organizationala

Colectivul de cadre didactice al colegiului nostru isi dedica intreaga sa activitate valorificarii

potentialului creator al elevilor, atat in activitatile curriculare, cét si in cele extra curriculare.

Cadrele didactice ale colegiului nostru au obligatia morala si profesionald sa isi organizeze

atat actul didactic cat si activitatile extrascolare astfel incat sa permita:

1.

9.

Educarea beneficiarilor primari in spiritul artat al valorilor nationale cat si al celor

care sunt compatibile Societatii globale si Informationale in care traim, prin promovarea

calitatii §i performantei intr - un climat de munca §i invatare stimulativ, flexibil, capabil

de performanta.

. Integrarea intr-o societate competitiva mediului specific cunoasterii si

informatiei.

Realizarea unei cooperari reale bazata pe incredere si respect reciproc, in cadrul scolii

intre profesor-profesor, profesor-elev, elev-elev etc si intre scoald si comunitate (scoala-

familie, scoald — actorii societali cu responsabilitati educationale), vizand calitatea actului

educativ in beneficiul elevului.

Cultivarea, asigurarea si pastrarea unui climat socio - afectiv securizant in spatiu scolar.

. Participarea constanta in derularea de proiecte, programe si burse individuale prin
antrenarea unui numar crescand de elevi, profesori si reprezentanti ai comunitatii locale.

. Modernizarea culturii organizationale la nivelul unitatii scolare prin implicarea tuturor
“actorilor societali ” cu responsabilitati in demersul educational.

. Crearea unui climat care sa stimuleze asumarea responsabilitatii pentru indeplinirea
deciziei.

. Promovarea ,,imaginii colegiului” prin incurajarea initiativelor extrascolare comune

elevi-profesori.

Dezvoltarea abilitatilor de comunicare, ca element indispensabil al progresului;

Nu trebuie uitat faptul cd provocarea unei ascensiuni abrupte pe panta invatarii atrage dupa

sine si pericolul constant al dezorientarii. In acest sens, va fi necesara toata dezvoltarea personala,

puterea intreprinzatoare, maturitatea etica si intelepciunea corpului profesoral pentru promovarea

adaptarii si Tnaintarii de la vechile la noile valori. Valorile dominante sunt: cooperare, munca in

echipa, respect reciproc, atasament fata de copii, respect pentru profesie, receptivitate la nou,

creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.
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Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de
angajare a membrilor institutiei scolare. Se incearca realizarea unei imagini pozitive a scolii, efortul
depus fiind apreciat printr-o buna relationare cu factorii decizionali la nivel local (Primérie, Consiliu
Local). De asemenea, se colaboreazd eficient cu ceilalti membri ai comunitétii — de la parinti, la
reprezentanti ai Bisericii, Politiei, Jandarmeriei, Sistemului sanitar, O.N.G.-urilor, mediului de afaceri

si altele.

11.2.4. Oferta educationala

Colegiul National ,,Vasile. Alecsandri” 1si orienteaza politica educationald atat pe nevoile
elevilor cat si pe cele ale comunitatii, pentru realizarea unui sistem educational de calitate,
performant, echitabil si eficient. Respectdm Tn comunitate urmatoarele directii:

Constituirea imaginii scolii in raport cu contextul politic, economic, social, tehnologic si al
globalizarii, in acord cu cerintele pietei muncii.

Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si
autonomie institutionala si al Societatii Informationale contemporane.

Mentinerea imaginii scolii la standarde performante compatibile cu cerintele actuale ale
globalizarii avand 1n vedere dinamica resurselor si a contextelor. (Obiectiv pe termen lung)

Colegiul este structurat pe filiera teoretica in doud profile si 9 specializari.

Profilul real are urmatoarele specializdri: matematica-informatica, matematicd informatica -
intensiv engleza, matematica informatica - intensiv informatica, stiinte ale naturii intensiv-engleza si
stiinte ale naturii. Profilul umanist cuprinde specializarile: filologie-intensiv engleza, filologie-
bilingv engleza, stiinte sociale, stiinte sociale-intensiv engleza. In colegiu sunt si clase de invatamant
gimnazial (de la clasa a V-a la clasa a V1llI-a).

In anul scolar 2021-2022, functioneazd un numir de 39 de clase, din care 6 de
gimnaziu. Politica manageriald, rezultatele educationale obtinute de citre elevi la concursuri si
olimpiade scolare, performantele profesionale ale corpului profesoral, precum si implicarea elevilor
in proiecte Erasmus+ si alte proiecte internationale, au facut ca scoala sd castige de 4 ori consecutiv
titlul de ,,Scoala Europeana”(2008, 2011, 2014, 2017).

11.2.5. Analiza resurselor umane
ELEVI

= Numarul de elevi scolarizati in anul scolar 2021-2022: 1189, din care 996 elevi in ciclul
liceal s1 193 elevi in ciclul gimnazial

= Abandon scolar: 1 eleva in anul scolar 2020-2021

= Numarul elevilor navetisti in anul scolar 2021-2022:28.

= Internatul scolii are un numar de 112 locuri: 72 de locuri pentru fete. In anul scolar 2021-
2022 sunt 56 elevi interni, datoritd normelor sanitare impuse pentru prevenirea imbolnavirii cu virusul
SARS-COV-2.
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In cazul elevilor de liceu, 655 provin din mediul urban, din care fete 408 si 341 din mediu
rural din care fete- 228. n cazul elevilor de gimnaziu, 153 provin din mediul urban din care fete 78
si 40 din mediu rural din care fete 24.

= In cazul structurii pe sexe, la liceu numirul fetelor este 636, iar numarul baietilor este 360.

La gimnaziu numarul fetelor este 102, iar numarul baietilor este 91.

= Cererea de scolarizare este foarte buna, ultima medie de admitere pentru liceu a fost in
2021 de 8,19.

Tabelul 1.4 Ultima medie de admitere la colegiu in anul 2021

Filiera Profil Specializare/calificare Ultima medie de admitere
Filologie — intensiv limba engleza | 8,58
Umanist | Filologie — bilingv limba engleza | 8,19

. Stiinte sociale 8,75
Teoretica — N
Matematica-informatica 8,98
Real " >
Stiinte ale naturii 9,12

* Promovabilitatea la examenul de bacalaureat, an scolar 2020-2021, a fost de 100% si 100%

la examenul de evaluare nationala pentru clasa a VIII-a.

Tabelul 1.5 Promovabilitatea la examenele nationale in ultimii trei ani

Sl Numir absolventi Promovabilitate BAC gromovabilitate Evaluare Nationala clasa a VIII-
ClasaaVlll-a | Clasaa Xll-a

2019 69 238 99,15% 100%

2020 60 271 99,32% 100%

2021 34 248 100% 100%

Numarul cel mai mare de elevi provin din familii cu venituri medii, totusi exista un numar ridicat de
elevi orfani, din familii dezorganizate si familii cu situatie materiald precara.

= Elevii merituosi si cei cu venituri sub 150 lei pe membru de familie sunt ajutati financiar :diverse
tipuri de burse: bursa ”Bani de liceu”, burse acordate de Primaria Bacau conform prevederilor specifice din
Legea Educatiei nr. 1. Totusi, bugetul local nu acopera suma de care avem nevoie.

= In conditiile scaderii demografice a numirului de elevi, solicitarea privind inscrierile in colegiu au
fost superioare ofertei cuprinsa in planul de scolarizare, acest lucru fiind evident la cele doua profiluri, inclusiv
la clasa a V-a, iar numarul mare de solicitari de transfer atestd prestigiul de care se bucurd colegiul in
comunitate.

= Rata de promovabilitate pe ultimii 3 ani este de 99,49% (vezi anexe raport de activitate an scolar
2020-2021).

= Abaterile disciplinare au fost rare, dovada fiind numarul mic de medii sub 10 la purtare.

= Absolventii claselor a VIII-a urmeaza cursurile liceale in procent de 100 %;

= Absolventii claselor a XII-a, in majoritate, urmeaza cursurile universitare, cu precadere la locurile
bugetate ale facultatile de stat, dar si la cele particulare, iar unii au optat pentru continuarea studiilor in

strainatate.
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= Numarul elevilor care participa la concursuri si olimpiade scolare, precum si numarul de mentiuni
si premii obtinute la acestea este din ce In ce mai mare, ceea ce a condus la situarea colegiului in top 3 al
liceelor din judetul Bacau (vezi: Tabelul 1.6. Rezultate scolare la olimpiade si concursuri scolare n perioada

2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020- faza nationala si internationala).
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Tabelul 1.6 . Rezultate scolare la olimpiade si concursuri scolare in perioada 2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020- faza nationala si internationala

DISCIPLINA

Limba engleza

Limba italiana

Limba germana

Limba latina

Matematica

Limba rusa

Fizica

Chimie

Informatica

TIC

Religie catolica

Religie ortodoxa

Psihologie

Biologie

Stiintele Pamantului

ACADNET

*Tinerii dezbat”

Sport:

Rezultate 2018

Rezultate 2019
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CADRE DIDACTICE
A. Personal didactic de predare
Numarul de ore din planul cadru reprezinta 68,60 norme (1199 ore) didactice acoperite de

71 cadre didactice:

Tabel 1.7
Personal didactic Numar persoane Numir ore Procent (%) numar ore
Calificat 77 1199 100,00%
Gradul | 47 789 65,80%
Doctorat 11 199,5 16,64%
Gradul 11 8 111 9,26%
Definitivat 9 92,5 7,71%
Debutanti 2 7 0,58%

Figura 1.10 Repartitia orelor de predare pe grade didactice ale profesorilor

Repartitia orelor de predare pe grade didactice ale profesorilor
[

Debutanti

o |

Doctorat

Gradul |
Calificat
| |
0% 20% 40% 60% 803 100%
B Mumizr persoane B Numirore [l Procent (%) numar cre
Dintre acestea un numar de 11 au obtinut titlul de doctor in specialitate si 29 au si cursuri
de master.

Existd un numar de 31 cadre didactice care fac parte din corpul de metodisti ai ISJ Bacau; 4
sunt inspectori scolari;

Un numar de 24 de profesori sunt in corpul national de experti in managementul
educational, 2 sunt mentori, 4 sunt profesori indrumatori pentru practica pedagogica a studentilor din

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” Bacau.

Tabel 1.8 Distributia pe vechime a cadrelor didactice

Intervale vechime - -
(ani) Debutant » ¢ 610 101 1448 1822 22?° 2530 30-35 35-40 >40
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Vechime in Colegiu 10 8

(ani)

10 10

Figura 1.11 Distributia cadrelor didactice de predare dupa vechime

12

10

B Debutant M2-4ani M4-10ani [4-10ani W14-15 BW18-27 ==18-27 ==325-30 ==30-35 ==35-40 ==>40

11 4

Distributia profesorilor pe intervale de vechime

Vechime in Calegiu

Tabel 1.9 Situatie statistica privind pregdtirea cadrelor didactice

Numar
total
cadre
didactice

77

77

Numar

cadre Cadre

didactice  Celificati  didactice  Debutanti
i suplinitoare

titulare

B. Personal didactic auxiliar

Tabel 1.10 Cadre didactice auxiliare

Functia

Secretar sef

Secretar

Laborant

Inginer sistem
Informatician
Bibliotecar
Administrator patrimoniu
Administrator financiar
Pedagog
Supraveghetor noapte

Nr. persoane

PRPNRRPNRNR R

Definitivat

Gradul Grad
didactic =~ didactic
1 |

11 59

11 59

Studii superioare  Studii medii

1

PNNRPRPNRPNRE

18

ani

Masterat Doctorat

25 11

25 12

Nr. de norme

1
1

Detasat



Figura 1.13 Cadre didactice auxiliare

cadre didactice auxiliare

B Nr. persoanz M Nr. de norme

supraveghetor nozpte | G I

Pedagog S S | S

Administrator financiar 2 | 2
administrator patrimoniu [NDERE T

Bibliotecar I T T

Infarmatician 2 | 15
Inginer sistem 105

Labarant 2 | 2
Secratar I T

Secratar s2f I T T

C. Personal nedidactic

In scoald existd 13 persoane calificate pentru urmatoarele posturi: Ingrijitor, paznic i

muncitor.
Tabel 1.11 Personal nedidactic Figural.14
— Personalnedidaches numdr persoane
Calificare  Nr. persoane ' d _
Muncitor 1 II}I'Iunlgtclr.
Ingrijitori 8 - IngnJ tor
. WPaznic

Paznic 4

11.2.6. Analiza resurselor materiale si financiare

RESURSE MATERIALE

Scoala dispune de doua cladiri cu destinatie didactica dintre care cea principala este cladire
de patrimoniu, ridicata in 1935. Suprafata construita a celor doua corpuri de cladire insumeaza 5679
m:, iar suprafata salilor de clasa 3500 m: Cladirea principald necesita cheltuieli mari de intretinere si
costul ridicat al actualului sistem de incalzire ar impune instalarea unor centrale proprii. In anul 2008,
s-au inceput reparatii capitale la cladirea principald, a fost schimbat acoperisul, au fost reabilitate
laboratoarele din partea dreapta a cadirii, dar lucrarile au fost sistate din lipsa de fonduri.

Salile de clasa din corpul principal al colegiului (39) au un ambient placut: suprafata de 1,8-

2 me/elev, luminozitate cca 400 Ix, temperatura 18-20°C si sunt igienizate anual. Amfiteatrul a devenit
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si cabinet multimedia. Au fost reamenajate laboratoarele de informatica (3) si unul SEL cu finantare
de la ME, in care functioneaza platforma AeL.

Alte spatii didactice: laboratoare - cate unul de fizica, chimie, biologie, un cabinet de
matematica 4 sdli pentru limbi moderne: 3 engleza, 1 franceza, 1 germana, biblioteca scolara ce detine
31135 volume, Centrul de Resurse Engleze dotat si cu o biblioteca cu carti in limba engleza,
aproximativ 500 de volume, un Cabinet de Consiliere Scolara, un cabinet al Consiliului Elevilor,
sediu pentru statia radio, o sald de sport situatd la demisolul cladirii principale. Salile din corpul
secundar nu sunt suficient de spatioase.

Spatii nedidactice: spatii destinate activitatii personalului didactic auxiliar si nedidactic, un
cabinet medical si un cabinet stomatologic, renovat si utilat conform normelor igienico — sanitare, in
septembrie 2019, grupuri sanitare reamenajate si intretinute in conformitate cu normele igienico-
sanitare in vigoare.

Elemente de dotare:

- Existd 87 de computere in laboratoarele de informaticd din care 26 intrd in dotarea
laboratorului SEI. alte computere sunt cabinetele de limbi straine, multimedia, biblioteca si diferitele
compartimente din colegiu; 10 laptopuri aflate in: cele doud birouri manageriale, compartimentele
IT, contabilitate si unele laboratoare, 3 televizoare, 8 echipamente de multiplicare si printing, video-
proiectoare, 2 fax-uri, 2 frigidere pentru proiectul ”Laptele si cornul” si 3 la Oficiu.

= In internatul colegiului sunt 15 televizoare, 15 frigidere, 2 masini de spalat si 112 locuri
cazare (din care 72 fete). Toate camerele din internat sunt conectate la internet.

= Dotarea cu calculatoare este insuficienta si necesitd imbunatatiri permanente din cauza
uzurii morale a echipamentelor.

= Toate laboratoarele, cabinetele, compartimentele si biblioteca sunt conectate la internet.

= Laboratoarele de fizica, biologie si chimie au o dotare insuficientd din punct de vedere al
materialului didactic, .

= Starea mobilierului din clase si internat este relativ bund datoritd reconditionarilor
permanente realizate prin sprijinul unor agenti economici care au venit in intimpinarea nevoilor
scolii. De asemenea, s-au facut eforturi constante pentru ca in fiecare an sa se doteze cu mobilier
scolar sdlile de curs.

Dotari in anii scolari

= Manualele sunt in numadr insuficient si unele 1n stare avansata de degradare. = Scoala are in
dotare un atelier de Intretinere, instalatie de sonorizare, sistem de supraveghere video cu 16 camere
ce monitorizeaza curtea scolii si coridoarele din cladirea principald si un spatiu inchiriat unui agent

economic.
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fost insuficiente.

Executia financiar-contabila pe anul 2018 din bugetul local

Resurse din bugetul local: 1.020.249 lei, din care pentru:

1.

2.
3.
4.

”Bunnuri si servicii”: 652.638 lei; din care

Utilitati (energie termica, energie elctricd, apa, canalizare, telefonie, internet):333.432 lei
Funituri de birou : 12.085 lei

Materiale de curatenie : 24.256 lei

Materiale de intretinere : 41.531 lei

Naveta cadre didactice : 4.592 lei

reparatii curente: 10.499 lei;

reactivi chimici pentru laboratorul de chimie : 2.236 lei

obiecte de inventar: 17.539 lei;

pregatire profesionald : 2.254 lei

protectia muncii : 873 lei

navetd elevi : 196.093 lei

mentenanta program contabilitate : 7.248 lei

”Ajutoare sociale in naturd” — contributie pentru elevi cu dizabilitati : 5.269 lei
”Burse”: 208.500 lei

”Cheltuieli de capital” : 153.841 lei pentru achitionarea de calculatoare in valoare de

119.962 s1 intocmire documentatie ISU in valoare de 33.879

Executia financiar-contabila pe anul 2019 din bugetul local

Resurse din bugetul local: 1.051.224 lei, din care pentru:

1.

“Bunnuri si servicii”: 806.333 lei; din care

Utilitati (energie termica, energie elctrica, apa, canalizare, telefonie, internet):398.817 lei
Funituri de birou : 19.832 lei

Materiale de curdtenie : 22.415 lei

Materiale de intretinere : 45.943 lei

Naveta cadre didactice : 3.841 lei

reparatii curente: 68.284 lei;

obiecte de inventar: 40.681 lei;

pregatire profesionala : 3.060 lei

protectia muncii : 3.372 lei

navetd elevi ;: 194.795 lei
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e mentenantd program contabilitate : 5.294 lei
2. ”Ajutoare sociale in naturd” — contributie pentru elevi cu dizabilitati : 4.491 lei
3. ”Burse”: 212.400 lei
4, ”Cheltuieli de capital” : 28.000 lei proiect PTH

Executia financiar-contabilid pe anul 2020 din bugetul local
Resurse din bugetul local: 1.024.781 lei, din care pentru:
1. ”Bunnuri si servicii”: 894.122 lei; din care
o Utilitati (energie termica, energie elctricd, apa, canalizare, telefonie, internet):340.127 lei
e Funituri de birou : 12.814 lei
e Materiale de curdtenie : 25.275 lei
e Materiale de intretinere : 220.735 lei
e Naveta cadre didactice : 3.926 lei
» Material ccu character functional : 3.980
e reparatii curente: 4.000 lei;
e material sanitare (dezinfectanti, masti) : 52.110 lei
« obiecte de inventar: 57.490 lei;
e carti, publicatii : 2.000 le1
e pregatire profesionala : 1.586 lei
e protectia muncii : 3.538 lei
e navetd elevi: 161.707 lei
e mentenanta program contabilitate : 4.834 lei
2. ”Ajutoare sociale in naturd” — contributie pentru elevi cu dizabilitati : 3.460 lei
3. ”Burse”: 127.200 lei
4. ”Cheltuieli de capital” : 0 lei

Executia financiar-contabila pe anul 2021 din bugetul local
Resurse din bugetul local: 3.653.507 lei, din care pentru:
1. ”Bunnuri si servicii”: 1.451.046 lei; din care
o Utilitati (energie termicd, energie elctrica, apa, canalizare, telefonie, internet):499.770 lei
« Funituri de birou : 17.500 lei
e Materiale de curdtenie : 26.957 lei
e Materiale de intretinere : 197.275 lei
e Naveta cadre didactice : 6.983 lei
e reparatii curente: 100.000 lei;
 obiecte de inventar: 115.552 lei;
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pregatire profesionala : 1.316 lei
protectia muncii : 5.376 lei

navetd elevi ;: 472.401 lei

mentenantd program contabilitate :

4.917 lei

2. ”Ajutoare sociale in naturd” — contributie pentru elevi cu dizabilitati : 10.904 lei
“Burse”: 1.677.895 lei
4, ”Cheltuieli de capital” : 513.662 lei lucrari pentru obtinerea autorizatiei ISU corp B
Executia financiar-contabila din venituri proprii pentru anii 2018 — 2021
1. INCASARI:
Nr Denumire categorie venituri Realizat Realizat Realizat Realizat
crt 2018 2019 2020 2021
1 Venituri din concesiuni si | 19.815 9.054 1.749 5.186
inchirieri
2 Contributia elevilor pt | 34.184 37.003 15.742 9.190
internate-cazare, camin
3 Alte venituri 28.006,57 29.960,50 4.559,69 27.355,85
TOTAL INCASARI/ AN 82.005,57 76.017,50 22.050,69 41.731,85
2. PLATI:
Realizat 2018 | Realizat 2019 | Realizat 2020 | Realizat 2021
TOTAL PLATI / AN | 88.585,90 96.156,42 37.598,90 35.346,80
Executia financiar-contabila de la bugetul de stat pentru anii 2018 — 2021
Nr | Denumire categorie cheltuiali | Realizat Realizat Realizat Realizat
crt 2018 2019 2020 2021
1 Cheltuieli de personal 5.889.265 | 7.275.309 |7.661.893 | 7.548.331
2 Asistenta social (naveta elevi) 88.098 64.663 26.322 5.762
3 Burse (bani de liceu) 27.541 36.894 47.246 20.066
4 Despagubiri civile 7.958 185.238 0 0
5 Sume aferente persoanelor cu | 190.824 87.713 93.725 96.135
handicap neincadrate
TOTAL INCASARI / AN 6.203.686 | 7.649.817 | 7.829.186 | 7.670.294
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11.3. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Mediul extern al organizatiei educationale este dat de factori politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

a) Factorii politici:

Colegiul National ”Vasile Alecsandri” functioneaza intr-un context politic complex si in
continud schimbare, care presupune existenta unor provocdri reale, In cdutare de valori si a unor
raspunsuri pe care societatea romaneasca, aflata intr-o perpetud “tranzitie” trebuie sa le ofere.

Numeroasele schimbdri de viziune in ceea ce priveste politica educationald a institutiilor
statului, prin guvernele sale care s-au succedat dupa 1990 si pana in prezent, au determinat o
instabilitate permanenta a vietii scolii romanesti, lucru care a impus un efort comun al tuturor actorilor
implicati in sistemul educational de a gasi raspunsuri si solutii adecvate la schimbarile survenite, in
contextul actual.

Sunt absolut necesare repere definitorii de existenta pentru scoald, in ansamblul sau, printr-
o legislatie clara si coerenta, reliefatd de Legea educatiei nationale nr.1/2011, care sa ofere stabilitate,
normalitate si modernitate intregului sistem de Tnvatamant.

Proiectul national initiat de Presedintia Romaniei, "Romania educatd” menit sd sustind
reasezarea societatii pe valori, dezvoltarea unei culturi a succesului bazate pe performanta, munca,
talent, onestitate si integritate trebuie sa ofere scolii legitimitatea si stabilitatea unei viziuni nationale
despre educatie.

La nivel local, Colegiul National "Vasile Alecsandri” isi propune sa stabileascd o buna
colaborare cu institutiile organizationale si administrative ale Municipiului Bacau si ale Judetului
Bacau: Primaria Bacau, Consiliul local, Prefectura Bacau, Consiliul Judetean, astfel incat, indiferent
de orientarea politica, manifestata prin votul cetdtenilor, sd se asigure dezvoltarea unitara a institutiei
noastre.

Activitatea Colegiului National ”Vasile Alecsandri” se desfasoara conform Legii educatiei
nationale nr.1/2011, Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare, ordinele si notificarile care sustin punerea
in aplicare a reformei Invatamantului si a managementului scolar, care vizeaza autonomia institutiilor
de invatdmant, pregdtirea In domeniul managemantului educational, rationalizarea resurselor
financiare si umane.

Politica educationald asumatd in invatamant la nivelul Colegiului National “Vasile
Alecsandri” are la baza principiul descentralizarii si flexibilizarii, al descongestiondrii si se cladeste
pe un dialog constructiv cu reprezentantii comunitatii locale, ai asociatiei de parintii si ai elevilor, in
vederea realizarii proiectelor unitatii de ITnvatdmant.

b) Factorii economici
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Din punct de vedere economic, Municipiul Bacau, situat in regiunea de dezvoltare Nord-Est
este amenintat de nivelul ridicat al emigratiei, pe fondul scaderii continue a populatiei rezidente.
Gradul redus de modernizare a drumurilor creeaza totodatd obstacole suplimentare in ceea ce priveste
potentialii investitori. Pe de altd parte, datorita costului scazut al fortei de muncd, Bacdul are un
avantaj fatd de celelalte regiuni, potential nevalorificat din cauza starii infracstructurii. Actualmente,
Bacaul poate fi definit ca zond de interactiune a unitdtilor industriale, comerciale si servicii, aflata
intr-o permanenta schimbare, specificd economiilor 1n “tranzitie”.

Schimbadrile survenite in economia locala de-a lungul ultimilor 20 de ani si-au pus amprenta
asupra evolutiei comunitatii si, implicit, asupra institutiilor de invatamant. Pe de alta parte, incetarea
sau diminuarea activitatii unor intreprinderi industriale sau schimbarea profilului de activitate a fost
contrabalansata, desi In usoara scadere, de aparitia altor unitati economice in zona comerciala si de
servicii care au incercat absortia fortei de munca si o compensare a nivelului de contributii la taxele
si impozitele locale. In domeniul industriilor active, s-au inregistrat valori pozitive la sectiunile
Comert cu ridicata si cu amanuntul, Repararea autovehiculelor si motocicletelor, Activitati
profesionale, stiintifice si tehnice. Tendinte de crestere economicd se inregistreazd in sectorul
Informatii si comunicatii, Intermedieri financiare si asigurdari si tendinte de stagnare sau de scadere in
sectorul Industrie prelucratoare. Nivelul investitiilor locale, autohtone si straine, In Municipiul Bacau,
se situeazd in parametri destul de modesti, astfel incat sa se poata vorbi de o crestere reald a nivelului
de trai. Pentru regiunea Nord-Est, in statisticile oficiale, se proiecteaza o crestere realda a PIB in jurul
valorii de 5% (2021-2024), bazata in principal pe industrie, constructii si servicii, iar rata gomajului
va ajunge la 4% in anul 2024 fata de 4,3% in anul 2019.

In aceste conditii, implicarea efectiva a oamenilor de afaceri, a societitilor comerciale, a
firmelor private in sprijinirea financiara a Colegiului National ”Vasile Alecsandri” a fost una scazuta,
fapt influentat si de interesul scazut al acestora in sustinerea activitatilor scolare.

In ultimii ani, Colegiul National “Vasile Alecsandri” a beneficiat de fonduri pentru
reabilitarea infrastructurii si pentru informatizarea invatamantului din surse locale, bugetare si
extrabugetare, Tn scopul asigurarii unui proces educational de calitate.

¢) Factorii sociali

Contextul economic complex si problematic al comunitatii locale a influentat, in mod vizibil,
evolutia sociald a acesteia, cu repercusiuni directe sau indirecte in activitatea Colegiului National
”Vasile Alecsandri”.

Problemele economice ale angajatilor din institutiile publice si private sunt, in fapt,
problemele unor familii ai caror copii sunt elevii Colegiului National ”Vasile Alecsandri”. Un numar
insemnat din elevii nostri provin din zone limitrofe, rurale sau urbane, in care, in unele cazuri, singura

sursa de venit o reprezinta activitatea agricold. Uneori, fie rata somajului, fie limitarea sau inexistenta
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unor locuri de munca atractive sunt factori care impun o perpetud provocare pentru procesul
instructiv-educativ si de adaptare la situatii insolite. Tendinta generala a ultimilor ani a fost o scadere
acutd a populatiei active, de crestere a persoanelor in varsta, in timp ce numarul copiilor nascuti a
fluctuat de la an la an, incadrandu-se intr-un trend descendent.

Evolutia demografica a Municipiului Bacau, pe 1anga miscarea naturald a populatiei, cat si
de miscarea migratorie, exprimata prin soldul schimbarilor de resedinta si de migratia internationala.
Aceasta din urma a determinat o scadere procentuald semnificativa.

Realitatile cadrului social autohton sunt justificate de intersul locuitorilor Municipiului
Bacau de a-si cauta un loc de munca in strdinatate, in speranta obtinerii unor venituri multumitoare si
a unei veti decente.

In ciuda unor probleme de natura socioeconomica, managementul unitatii scolare, diriginti,
cadrele didactice si personalul nedidactic din Colegiul National Vasile Alecsandri” isi asuma
misiunea de a asigura elevilor conditii optime de invatamant, de a incuraja si sustine implicarea
acestora 1n poiecte scolare si extrascolare, astfel incat sa faca fatd provocarilor impuse de realitatile
in care traiesc.

d) Factorii tehnologici

In privinta cadrului tehnologic, acesta este determinat de existenta unor sisteme de conexiune
prin fibrd optica a sistemului audio-video si de net, care oferd posibilitatea informarii adultilor si, In
acelasi timp, a tinerilor.

Se consemneaza existenta, in Municipiul Bacau, posturilor de televiziune si radio locale, cae
se implica in prezentarea realitdtilor scolare, prin dezbateri si emisiuni sau prin promovarea
proiectelor educative si a politicilor educationale.

In majoritate, locuitorii Municipiului Bacdu sunt conectati la una din retelele de internet,
prin intermediul acelorasi sisteme de fibrd opticd, in continud expansiune, care permite accesul
elevilor la 0 informare curenta si suplimentara in diverse domenii de activitate, inclusiv accesul la
materiale de studiu alternative.

Colegiul National ”Vasile Alecsandri” s-a adaptat cerintelor tehnologiilor moderne si a venit
in sprijinul elevilor si cadrelor didactice prin amenajarea cabinetelor de informatica si a laboratorului
AEL cu conexiune la internet, prin extinderea conexiunii in clase, dar si printr-o serie de activitati
prin dispozitive tehnice, cu sprijinul informaticienilor de sistem.

Baza tehnologica a Colegiului National “Vasile Alecsandri” include laboratoare de
informaticd dotate cu calculatoare performante, laboratoare de fizicd si chimie, implementarea
pachetului de programe Asistent Educational pentru Liceu — AEL, conectare la Internet, imprimante,
copiatoare, scanner , dotare ce permite desfasurarea in bune conditii a orelor de informatica si

actualizarea permanentd a cunostintelor de catre elevi si profesori.
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e) Factorii ecologici

Activitatea Colegiului National “Vasile Alecsandri” nu afecteazd mediul prin deseuri

produse 1n urma procesului educational, insa, la nivelul unitétii de invatdmant, se deruleaza proiecte

care sd implice elevii In rezolvarea problemelor de mediu, educatia ecologica fiind printre prioritatile

unitatii noastre. Sunt initiate, In permanentd, actiuni de constientizare privind economisirea la

maximum a resurselor de enegie termica, electrica, apa, privind protejarea mediului inconjurator,

reducerea semnificativd a factorilor de poluare, selectarea deseurilor. De asemenea, se remarca

existenta programelor extrascolare pe teme ecologice, derulate in colaborare cu ONG-urile locale.

11.4. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT - GENERALA

Puncte tari

Puncte slabe

traditie in Invatdmantul preuniversitar de
peste 100 de ani;

procent  de promovabilitate la
Bacalaureat de peste 99% in ultimii 5 ani
Premii la olimpiade si concursuri scolare
la nivel national si international
Certificare ca ,,Scoald Europeand” 1in
patru editii consecutive;

centru acreditat pentru pregatirea si
sustinerea  examenelor ECDL  si
Cambridge

experientd didactica si Tnalta calificare a
corpului  profesoral, prin formare
profesionala continud si prin proiecte de
mobilitate la nivel european

interes si experientd In obtinerea de
fonduri pentru realizarea proiectelor
educationale de mobilitate si parteneriate
cu scoli europene (Erasmus+)

dificultati de adaptare la schimbare a unor cadre
didactice

schimbarea anuald a unor profesori pe catedre
rezervate;

Insuficienta colaborare dintre scoald si parinti pentru
crearea climatului organizational dorit

lipsa spatiilor corespunzitoare pentru clasele care
invatd in corpul B al scolii si a celor care sunt situate
la demisolul corpului A.

insuficienta dotare a salilor de clasa cu echipamente
IT si multimedia necesare invatdmantului modern
(tabla interactiva/videoporiector/laptop etc.)

lipsa unei sdli de sport adecvate pentru orele de
educatie fizica derulate pe timpul iernii

Oportunitati

Amenintari

posibilitatea accesarii de programe si
proiecte cu finantare externa si interna
sau sponsorizari pentru dotarea salilor
de clasa cu echipamente moderne
consolidarea corpului A de cladire
pentru reabilitarea demisolului prin
fonduri bugetare (Consiliul local)
colaborarea cu mass-media locala
pentru mentinerea §i promovarea
imaginii colegiului

posibilitatea  accesarii  fondurilor
europene prin  Erasmus+  pentru
dezvoltarea de proiecte de mobilitate

incertitudine si implicare redusa a personalului generata
de un sistem legislativ si normativ in domeniul
educatiei in curs de schimbare;

scaderea populatiei scolare la care se adauga contextul
impunerii de catre minister a 60% clase invatamant
tehnic si 40% teoretic.

cladirea corp A a colegiului este cladire de patrimoniu,
ceea ce face extrem de dificil orice demers privind
reabilitarea acestuia

lipsa interesului fostilor absolventi de a se constitui intr-
0 asociatie, coroborat cu dispersarea lor geografica
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adresate cadrelor didactice rezistente la
schimbare

realizarea unei asociatii a fostilor
absolventi ai colegiului, pentru
realizarea unor investitii esentiale ce nu
pot fi acoperite prin fondurile accesate

Analiza SWOT pe domenii strategice

1. MANAGEMENT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Adaptarea la conditiile impuse de pandemie prin utilizarea
canalelor de comunicare electronice (WhatsApp, Google
Meet)

Sprijinul oferit de autoritatile locale si centrale, de catre
parinti si elevi;

Comunicarea eficientd cu Consiliul Elevilor;

Existenta unui sistem de control managerial intern;

Buna colaborare cu Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitatii,

Bund colaborare cu Asociatia Périntilor;

Preocupare pentru identificarea de solutii la problemele
existente;

Climat intern stabil;

Transparenta decizionala prin publicarea hotararilor CA pe
site-ul colegiului;

Actualizarea fisei postului pentru personalul didactic,
didactic auxiliar si nedidactic, in conformitate cu legislatia in
vigoare si comunicarea acesteia catre personalul scolii.

Sincope In comunicare cauzate de
inexistenta unei proceduri clare de
comunicare interna;

Inexistenta unui spatiu de stocare
pentru accesarea legislatiei in
vigoare in permanenta schimbare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Participarea membrilor echipei de management la cursuri de
perfectionare in domeniul managementului educational prin
CCD, mobilitati de formare Erasmus+, centre de formare
externe;

Realizarea unei proceduri de comunicare interna prin care sa
se reglementeze transmiterea catre angajati a modificarilor
legislative, procedurilor interne, regulamentelor si
organizarea lor pe domenii tematice care sd poata fi accesate
cu usurinta in orice moment.

Schimbdérile legislative foarte
frecvente, care Ingreuneaza
procesul de monitorizare a
implementarii acestora la nivel de
scoald;

Incertitudinea cu privire la
evolutia pandemiei Covid 19;
Instabilitatea sociala, economica
si politicd

2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
o Inalti calificare a cadrelor didactice din e Conservatorismul generat de o medie de varsta
colegiu; relativ crescutd;
e Stabilitatea corpului profesoral; ¢ Implicarea insuficienta a unor cadre didactice in
e Experienta cadrelor didactice in calitate de derularea de activitati extrascolare;
formatori, metodisti, inspectori scolari etc.; o Dificultati
¢ Interes pentru perfectionare prin programe o Insuficienta utilizare a noilor tehnologii, generata
derulate la nivel local, national si international si de lipsa dotarilor necesare in majoritatea
la majoritatea cadrelor didactice; salilor de clasa;
¢ Dificultati in ce priveste Incadrarea in termenele
limitd, cauzate birocratia excesiva
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o Interes si expertiza 1n initiere si derulare de
proiecte si programe educative scolare si
extragcolare

o Experienta cadrelor didactice in elaborarea de
materiale auxiliare, resurse educationale
deschise, publicatii, articole, studii.

OPORTUNITATI AMENINTARI

e Schimburi de experienta in care pot participa | e Schimbdrile legislative foarte frecvente, care pun
cadrele didactice identificarea de bune presiune asupra cadrelor didactice si creeaza o
practici la nivelul institutiilor similare la nivel stare de confuzie;
european; e Imprevizibilitate cu privire la parcursul scolii,

e Participarea cadrelor didactice la cursuri de atat pe termen mediu, cat si lung, provocata de
perfectionare in domeniul metodicii predarii evolutia sinuoasa a pandemiei si a modificarilor
prin CCD, mobilitati de formare Erasmus-, legislative inerente.

centre de formare externe;

e Realizarea de activitati de tip ,,team-
building”, pentru realizarea unei mai bune
coeziuni a grupului.

3. CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Ofertd educationala adaptata cerintelor actuale, cu echilibruintre | ¢ Numar limitat de cursuri
profilul umanist si cel real, cu accent pe studiul limbilor straine optionale transdisciplinare;
(engleza, franceza, germana); e Caracterul preponderent

o Infiintarea clasei a V-a cu predare intensiva a limbii engleze; teoretic al unor programe

o Ofertd de curriculum la decizia scolii variata, In conformitate cu optionale;

specificul disciplinelor, interesele si optiunile elevilor;

o Eficienta crescuta a procesului de predare-invatare-evaluare, ce
se reflectd in rezultatele obtinute de elevi la concursuri si
olimpiade de profil;

e Procent de promovare la Bacalaureat si Evaluare Nationald de
peste 99%, respectiv 100% 1n ultimii 5 ani;

o Realizarea de programe de pregitire remediala si suplimentara ca
raspuns la rezultatele obtinute de elevi la simularile pentru EN si
Bacalaureat;

e Realizarea de resurse si materiale digitale de catre cadrele
didactice, care pot fi accesate de elevi pe platforma Google

Classroom.
OPORTUNITATI AMENINTARI
o Accesul cadrelor didactice la cursuri de formare pentru predarea | e Insuficienta resurselor
transdisciplinara; materiale.
e  Cursuri de formare in realizarea de programe de studiu si cursuri
optionale;
e Schimburi de experientd cu scoli europene prin programul
Erasmus+;

e Colaborarea cu institutii de invatamant superior;
e Accesarea de programe pentru realizarea de cursuri optionale de
limbi strdine de catre vorbitori nativi.
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4.

RELATIA CU COMUNITATEA SI IMAGINEA SCOLII

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

O buna colaborare cu parintii, constituiti in
Asociatia Parintilor, concretizatd in sprijinul
financiar pentru derularea unor proiecte adresate
elevilor, pentru recompensarea elevilor cu
rezultate foarte bune la olimpiade si concursuri
scolare;

Relatie buna cu mass-media locala (ziare,
website-uri, televiziuni);

Buna colaborare cu institutii de cultura locale si
judetene;

Parteneriatul cu Centrul Regional de Ecologie,
Fundatia de Sprijin Comunitar, Crucea Rosie
etc., in care elevii colegiului activeaza ca
voluntari;

Vizibilitatea institutiei Tn comunitatea locala prin
participarea la proiecte Erasmus+ si aparitii
mass-media;

Realizarea unui nou site al colegiului, mai
atractiv decat precedentul.

Inexistenta unei strategii de promovare
coerente si a unui plan de comunicare
externa;

Popularizarea mediaticad a unor
parteneriate este uneori insuficienta;
Reticenta unor parinti de a se implica
in Asociatia Parintilor;

Noul site al colegiului nu este
actualizat cu informatii in toate
sectiunile sale.

Pagina de Facebook a colegiului nu
este folositd suficient, iar grupul de
Facebook nu poate substitui o pagina
de Facebook in care se poate promova
coerent imaginea colegiului.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Realizarea unei asociatii avand ca membri fosti
absolventi ai colegiului;

Initierea colaborarii cu fosti absolventi care
opereaza in diverse domenii de activitate pentru
organizarea de intalniri cu actualii elevi;
Realizarea unui Newsletter lunar cu activitatile
colegiului si promovarea acestuia in
comunitatea locala;

Intensificarea si extinderea relatiilor de
colaborare cu presa locald

Resursele temporale limitate;
Dificultatea identificarii fostilor
absolventi care sa doreasca sa se
implice in actiunile comune;
Dificultati in comunicarea dintre
departamente.

5. RESURSE MATERIALE SI INFRASTRUCTURA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Numar suficient de sali de clasd pentru invatarea intr-
un singur schimb;

Conditii de igiend foarte bune;

Existenta unei sali de gimnastica si a unui teren de
sport 1n aer liber;

Existenta laboratoarelor si cabinetelor pentru
disciplinele chimie, fizica, biologie, limbi straine
(engleza, franceza, germand), informatica (3
laboratoare si o sala AeL);

Existenta silii Amfiteatru, pentru organizarea de
activitati, proiecte, conferinte, intalniri de lucru, dotata
cu tabla interactiva;

Retea functionald de internet in toatd gcoala.

Slaba dotare a salilor de clasa cu
echipamente IT pentru realizarea unor
lectii care implica folosirea tehnologiei;
Mobilierul scolar preponderent invechit;
Inexistenta unei coerente In promovarea
activitatilor prin afigsarea imaginilor pe
panourile de pe coridoare;

Accesul limitat la sala de sport care se
afla in incinta colegiului

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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Realizarea unui plan de modernizare si identificarea ¢ Insuficienta resurselor umane

de resurse financiare pentru implementarea acestuia specializate pentru accesarea de fonduri
Accesarea de fonduri din bugetul local; nerambursabile;

Implicarea elevilor in realizarea de proiecte artistice o Resursele temporale insuficiente;
(picturd murala, postere, panouri) e Dificultati In comunicarea dintre
Schimb de bune practici cu scoli cu dotare materiald departamente.

peste medie

ELABORAREA STRATEGIEI

II1.1.Viziunea scolii

Viziunea CNVA: O traditie centenara a calitatii, intr-un viitor al excelentei in educatie.

I11.2.Misiunea scolii
Misiunea CNVA:

Scoala noastra isi propune:

1.

2.

Sa abordeze educatia din perspectiva inovativa, centrata pe elev, facilitand formarea
unor personalitati dinamice, adaptabile noilor provocari din societatea cunoasterii;

Sa ofere un ambient scolar stimulativ, prin modernizarea si dotarea spatiilor destinate
activitatilor de formare, cu echipamente moderne, care sa asigure o pregatire superioard
elevilor colegiului si formarea unei conduite in acord cu valorile europene.

. Sa devina un spatiu de manifestare al initiativelor personale si comunitare, un promotor

al dialogului deschis, al valorilor si al exemplelor de bune practici identificate la nivel
local, regional si international.

. Sa se manifeste ca un spatiu al dezvoltarii personale si profesionale, generator al

motivatiei de autoeducare §i formare pe tot parcursul vietii.

I11.3. Tinte si obiective strategice:

O.1. Asigurarea unui management eficient la nivelul Colegiului National ”Vasile Alecsandri” in

vederea optimizarii CAPACITA TII INSTITUTIONALE:

O1.1. Monitorizarea si evaluarea modului in care se aplica cadrul legislativ in vigoare in
Colegiul National ”Vasile Alecsandri”;

0O.1.2. Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei analize pertinente, specifice, care
sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii Tn educatie;

0.1.3. Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale i orientarea acestora spre
obtinerea de rezultate;

0.1.4 Crearea unui mediu ambiental placut si functional, in vederea desfasurarii in conditii
optime a procesului de invatamant.

0.1.5. Promovarea unui management al resurselor umane armonizat cu prioritatile de

formare individuale si organizationale.
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0.2. Asigurarea calitatii infrastructurii educationale in sensul asigurarii unor conditii de lucru
superioare, necesare desfisurdrii unui proces instructiv-educativ competitiv, in acord cu
nevoile comunitdtii scolare, prin raportare la prioritdtile nationale.
0.2.1. Reabilitarea, in urmatorii 4 ani, a corpului principal de cladire — Corpul A, cladire
de patrimoniu, prin efectuarea unor lucrari de consolidare si hidroizolatie;
0.2.2. Accesarea unor finantdri nerambursabile in scopul dotarii spatiilor destinate
predarii — invatarii (39 sali de clasa si a 5 cabinete multimedia) cu echipamente moderne
(calculatoare, table intercative, video-proiectoare) care sa faciliteze aplicarea unor
strategii didactice inovative, la toate disciplinele, n urmatorii 5 ani.
0.2.3. Reinnoirea bazei materiale din laboratoarele de fizica, chimie, biologie, prin
achizitionarea de mijloace moderne, conforme cu noile inovatii din domeniul stiintei, in
urmatorii 5 ani.
0.2.4. Implementarea unor proiecte de parteneriat educational in scopul refacerii bazei
logistice din cele 4 laboratoare de informatica ale colegiului;
0.2.5. Reabilitarea bazei sportive prin reamenajareca salii de sport (pardoseald,
hidroizolatie, aparate gimnastica, mijloace fixe si mobile) din incinta colegiului si a
terenului exterior (pardoseald outdoor, echipamente jocuri sportive — fileu, porti, cosuri)
aferent acesteia.
0.2.5. Amenajarea peisagistica a spatiilor de recreere exterioare, prin montarea unor
banci, amenajarea unui foisor, a unei scene si a unor spatii optime desfasurarii activitatilor

recreative nonformale.

0.3. Adaptarea ofertei educationale la nevoile de formare ale comunititii locale, in acord cu
cerintele actuale si de perspectivi existente pe piata europeand a muncii.
0.3.1. Implementarea noului curriculum la clasele de liceu, incepand cu anul 2021,
concomitent cu asigurarea resurselor necesare si cu un proces adaptat de formare a
cadrelor didactice;
0.3.1. Demararea procesului de acreditare pentru doud noi specializari (Stiinte ale naturii
intensiv francezd — germand Si................. ) , la profilurile reale, in concordantd cu
specializarile pietei muncii;
0.3.3. implicarea activa a elevilor, parintilor si a partenerilor educationali in elaborarea
ofertei educationale si in armonizarea ofertei CDS cu nevoile reale de formare ale

educabililor;
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0.3.4. diversificarea activitatilor nonformale si integrarea acestora in oferta curriculara a
colegiului;

0.3.5. organizarea unor activitati suport pentru elevii cu cerinte educationale speciale si
cu dificultati de invétare in scopul asigurdrii progresului scolar;

0.3.6. Derularea unor activitati de consiliere si suport educational cu elevii si cu parintii
acestora, 1n scopul gestiondrii eficiente a unor situatii de risc (bullying, pandemie, boli,
violenta domestica, stil de viata, conduitd neadecvata);

0.3.7. Dezvoltarea unui sistem de identificare a ariilor de performanta ale elevilor si de
sprijinire a tuturor tinerilor cu abilitdti si talente deosebite pentru a atinge excelenta, atit
in domenii vocationale, dar si In domeniile stiintei, in cadrul unui centru de excelenta ce

va functiona la nivelul colegiului.

0O.4. Implementarea unui sistem de management al carierei didactice cu grad inalt de flexibilitate,
in sensul reglarii proceselor educationale, ca oportunitdti reale de invatare, menite sa contribuie
la formarea unei personalitati armonioase, in acord cu idealul educational.
0O.4.1. intocmirea unor analize de nevoi referitoare la prioritatile de formare ale
personalului didactic si nedidactic din Colegiul National Vasile alecsandri”;
0.4.2. contactarea/identificare unor furnizori de formare profesionald la nivel local,
national, international, apti sa acopere nevoile de formare identificate la nivelul angajatilor
CNVA;
0.4.3. dobandirea unor certificate de competentd profesionald (lingvistice — intr-o limba
de circulatie internationald — si digitale)de catre toate cadrele didactice din Colegiul
National ”Vasile Alecsandri”;
0.4.4. organizarea unor schimburi de experienta cu alte institutii de invatamant din tara si
din straindtate, in scopul valorizarii exemplelor de bune practici;
0.4.5. organizarea unor activitati de mentorat si suport educational la nivel intern (al
unitatii) in scopul asigurdrii schimburilor de experientd constructive si al abordarii inter-
si transdisciplinare a educatiei in Colegiul National ”Vasile Alecsandri”;
0.4.6. organizarea, cu sprijinul specialistilor CJRAE, a unor activitdti de mentorat cu
cadrele didactice, in scopul incluziunii sociale si al absorbtiei elevilor apartinand unor

grupuri vulnerabile / aflati in situatii de risc.

0.5. Definirea colegiului ca spatiu de manifestare a inovarii, a creativitatii si a initiativei
antreprenoriale in rdndul comunititii scolare, prin crearea de oportunititi de stimulare a
interesului principalilor beneficiari ai educatiei, in sensul formdrii unor cetiteni activi, cu

valori europene i un stil de viata durabil.
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0O.5.1. incurajarea inovarii, a creativitdtii si a initiativei antreprenoriale in randul elevilor,
prin crearea de oportunitdti de stimulare a interesului acestora prin diverse activitati si
proiecte din domeniul educatiei nonformale;

0.5.2. atragerea si incheierea de parteneriate in domenii variate ale educatiei nonformale
in scopul diversificarii ofertei educationale si a asigurarii unor oportunititi complementare
de dezvoltare personala a tinerilor;

0.5.3. crearea cadrului optim de desfasurare a activitdtilor de tineret, initiate si coordonate
de elevii colegiului sau de alti parteneri educationali;

0.5.4. intensificarea parteneriatului scoala-familie-comunitate locald prin derularea unor
activitati si proiecte commune, dar si prin implicarea activa a tuturor partenerilor
educationali 1n in stabilirea directiilor prioritare de actiune pe termen mediu si scurt;
0.5.5. Cresterea numarului de oportunitati de mobilitate de studiu/internship/voluntariat

pentru elevii colegiului, in conformitate cu politicile europene, incepand cu 2021.

IV. PLAN DE ACTIUNE PENTRU PERIOADA 2021-2026

O.1. Asigurarea unui management eficient la nivelul Colegiului National ”Vasile Alecsandri” in
vederea optimizarii CAPACITATII INSTITUTIONALE:
O1.1. Monitorizarea si evaluarea modului in care se aplica cadrul legislativ in vigoare in
Colegiul National ”Vasile Alecsandri”;
0O.1.2. Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei analize pertinente, specifice, care
sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie;
0.1.3. Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale si orientarea acestora spre
obtinerea de rezultate;
0.1.4 Crearea unui mediu ambiental placut si functional, in vederea desfasurarii in conditii
optime a procesului de invatamant.
0.1.5. Promovarea unui management al resurselor umane armonizat cu prioritatile de

formare individuale si organizationale.
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Activitati/solutii

(Obiectiv specific) Resurse necesare Inficatori Termene Responsabil Monitorizare
eCrearea unei baze de date | ¢ Resurse materiale: Aviz obtinut Caracter Echipa
legislative accesibile tuturor | documentatie tehnica permanent manageriala;
angajatilor e Resurse umane: Consiliu de
personal calificat in administratie,
. domeniul postului; coordonatori
« Crearea unor proceduri specialisti intocmire departamente
specifice documentatii, - Baza legala existenta;
. ® Resurse informati : | Documentatii i :
* Reactualizarea _ legislatie I{;rzg pronale realizate Revizuire/com - Proceduri elaborate;
Rt:gqlamventulm de ordine |\ codure, instrumente pletare ori de - Termene respectate;
mterioara A ri .
e Actualizarea permanentd a de evaluare EZ;ZF esie - Lucrari effectuate.
procedurilor si a notelor
interne.
e Monitorizarea activitatii
tuturor compartimentelor
O.1.1.
e Constituirea comisiilor cu | e Resurse financiare: Rezultatele Permanent Echipa - Rapoarte,
caracter permanent. finantare obtinute la nivelul manageriala; . .
o . ’ - S - Analiza de nevoi;
e Constituirea comisiilor cu| complementard, surse | colegiului de N
caracter temporar. proprii citre elevi si Consiliu de - Planuri manageriale,
o Realizarea analizei SWOT in | @ Resurse materiale: cadre didactice; administratie Planuri o
. . . - Planuri remediale;
vederea constructiei | PDI, planuri Chestionare  de _
planurilor manageriale si ale | manageriale, Rapoarte; | feed-back; Coordonatori - Instrumente de
masurilor de interventie. e Resurse umane: Perceptia in departamente I ,
coordonatori de comunitate monitorizare i

¢ Constructia planurilor
manageriale ale scolii, ale
comisiilor  metodice, ale

departamente

evaluare
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consiliilor profesorale si de
administratie si a comisiilor
cu caracter permanent si
temporar, In conformitate cu
PDI st a standardelor
nationale.

eRealizarea  graficelor de
asistentd si a celor privind
activitatile programate.

¢ Realizarea rapoartelor
semestriale si anuale, 1In
concordantd cu obiectivele
planurilor manageriale care sa
reflecteze obiectiv activitatile
din  procesul instructiv
educativ.

e Elaborarea unor masuri de
interventie ca urmare a
constatarii unor
disfunctionalitati in actul
managerial al scolii, ale
colectivelor de elevi si In
procesul instructiv - educativ.

e Intocmirea documentelor
manageriale prin raportare la
documentele de diagnoza;

e Existenta analizelor de nevoi
si a documentelor de diagnoza
/ prognoza si evaluare la
nivelul tuturor
compartimentelor;

e Revizuirea documentelor de
prognoza si a instrumentelor

e Resurse
informationale:
documente legislative,
proceduri
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de evaluare ori de céate ori este
cazul, astfel incat acestea sa

deserveasca nevoile
comunitatii scolare
0.1.2./0.1.3
e Crearea unei culturi | eResurse financiare: Evenimente Permanent Echipa - Proiecte implementate;
organizationale reale; finantare organizate manageriala, e A
° < - Aparitii n presa si in
complementara, surse ’ ’
¢ Organizarea de team- | proprii Aparitii in presa Consiliul de mediul online;
buildinguri; . Resurse.mater.lz.i.le.., admn_n_strape - Evenimente organizate
plan de investitii si Consiliul
e Organizarea unor evenimnte | cheltuieli; profesoral
reprezentative pentru colegiu | e Resurse umane: Cadre Consiliul Scolar
cu  participarea  intregii | didactice, consiliul al Elevilor
comunitati scolare elevilor, asociatia Asociatia de
piarintilor, comunitatea parinti
0.1.3./0.1.4. locald Reprezentanti ai
® Resurse informationale: societé‘gii civile
norme de functionare, Parteneri
proceduri, programe educationali
scolare, planificari
e Analizi de nevoi privind | eResurse financiare: | Numar cadre | Anual - Angajatii - Rapoartele comisiei de
necesarul de formare al| finantare didactice formate; colegiului :
) ) ’ . . . perfectionare;
personalului angajat complementard, surse | Numar  cursurl ’
e Identificarea unor furnizori de | proprii urmate - Analiza de nevoi
formare e Resurse materiale:, | Progres scolar ca

e Sprijinirea personalului
angajat in vederea participarii
la cursuri de formare

analiza de nevoi; oferta
formare;

e Resurse umane:
personal dormare

urmare a cresterii
eficientei actului
didactic

- Produse educationale

37




e [nitierea unor activititi de | e Resurse
mentorat cu cadrele didactice | informationale: lucrari
debutante de specialitate,

e Efectuarea interasistentelor si | platforme educationale
promovarea exemplelor de
bune practice;

e Integrarea  mijloacelor de
invatamant si a resurselor
educationale.

e * Planificarea si/ sau predarea
in echipa, care sa se focalizeze
pe concepte, deprinderi si
atitudini impartasite/ comune.

0.15

O.2. Asigurarea calitatii infrastructurii educationale in sensul asigurarii unor conditii de lucru superioare, necesare desfiasurdrii unui proces

instructiv-educativ competitiv, in acord cu nevoile comunitatii scolare, prin raportare la priovititile nationale.

0.2.1. Reabilitarea, In urmatorii 4 ani, a corpului principal de cladire — Corpul A, cladire de patrimoniu, prin efectuarea unor lucrari de consolidare
si hidroizolatie;

0.2.2. Accesarea unor finantari nerambursabile in scopul dotarii spatiilor destinate predarii — Invatarii (39 sali de clasa si a 5 cabinete multimedia)
cu echipamente moderne (calculatoare, table intercative, video-proiectoare) care sa faciliteze aplicarea unor strategii didactice inovative, la toate
disciplinele, Tn urmatorii 4 ani.

0.2.3. Reinnoirea bazei materiale din sélile de clasa si modernizarea laboratoarelor de fizica, chimie, biologie si informatica, prin achizitionarea de

mijloace moderne, conforme cu noile inovatii din domeniul stiintei, In urmatorii 4 ani.
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0.2.4. Reabilitarea bazei sportive prin reamenajarea silii de sport (pardoseala, hidroizolatie, aparate gimnastica, mijloace fixe si mobile) din incinta
colegiului si a terenului exterior (pardoseala outdoor, echipamente jocuri sportive — fileu, porti, cosuri) aferent acesteia.
0.2.5. Amenajarea peisagisticd a spatiilor de recreere exterioare, prin montarea unor banci, amenajarea unui foisor, a unei scene si a unor spatii

optime desfasurdrii activitatilor recreative nonformale.

(égtlle‘;ltt:\'/tls/sgglft:é) Resurse necesare Inficatori Termene Responsabil Monitorizare
e Avizarea proiectului tehnic de | e Resurse financiare: Aviz obtinut Februarie 2022 | Echipa - Adrese transmise;
catre un arhitect de | finantare manageriala; ‘D tatii tehni
patrimoniu complementara, surse Administrator de ocumentazil tehmice
proprii patrimoniu intocmite;
. . | ® Resurse materiale: Consiliu de - Masuri de int ;
e Completarea d(v)c‘l%mentva‘g'lel documentatie tehnic administratie asuri de interventie
> de patrimoniu, Documentatii lunie 2022 monumente - Corespondent
specialisti intocmire finalizate patrimoniu P i
documentatii tehnice, departamente de
reprezenanti UAT specialitate:
® Resurse informationale:
legislatie monumente - Rapoarte de activitate;
patrimon_iu, norme, - Hotaréri CA:
proceduri

- Proiect investitii si

021 cheltuieli;

- Executie bugetara.
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* Reabilitarea mobilierului | e Resurse financiare: Numar sali de [ Anual Echipa - Documentatii achizitii;
scolar din cel putin 4 sali de | finantare clasa reabilitate; manageriala; E e b -
clasa complementara, surse | Numar piese - Executie bugetara;

e Analiza obiectivd a nevoilor | proprii mobilier CO”?”FU de' - Hotarari CA aprobare
de dezvoltare si functionare | e Resurse materiale: plan | achizitionate administratie cheltuieli
ale Colegiului. de investitii si /inlocuite .

e Construirea celor doud bugete | cheltuieli; oferte pret; Adrr_llnlst_ra.tor de | . Documentatii receptie
si validarea acestora. e Resurse umane: patrimoniu; lucrari:

e Realizarea executiilor | contabil gef, L ’
bugetare. adm_inistr_ator ?;gféﬁ%i - Proces-verbal predare —

patrimoniu primire:
e Resurse
informationale: - Documentatie inventar.
procedura de achizitii,
normative privind
0.23 dotarile din salile de
clasa

¢ Reabilitarea laboratorului de | eResurse financiare: Lucrdri reparatii | lunie 2022 Echipa - Documentatii achizitii,
chimie; finantare efectuate; manageriala; E fie buetars:

einnoirea  mijloacelor ~de| complementard, surse | Mijloace de Administrator de xecuiie bugetara,
invatare necesare efectudrii | proprii invatare patrimoniu; - Hotarari CA aprobare
lucririlor practice e Resurse materiale: achizitionate Cadre didactice

referate de necesitati,
plan de investitii si
cheltuieli;

e Resurse umane:
profesori specialitate,
laboranti, contabil sef,
administrator
patrimoniu

e Resurse informationale:
norme de functionare,

aria curriculara
stiinte;
Laboranti;

cheltuieli

- Documentatii receptie
lucrari;

- Proces-verbal predare —
primire;

- Documentatie inventar.
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proceduri, programe
0.2.3. scolare, planificari
e Concurs de proiecte | e Resurse financiare: Numar Martie 2023 - Echipa - Anunturi publicate pe
i isagistica ii i articipanti; Manageriala; . .

gmal_lajare peisagistica a curtil surse proprii . p Vp i . g ; site-ul scolii, pe

interioare e Resurse materiale: Numar  proiecte - CA;
propuneri proiecte, plan | depuse; - Administrator grupurile de informare
de invesi st patrimoniu ale colegiului si in mass
cheltuieli; - Reprezentant

e Resurse umane: UAT media locala;
profesori speglalltate, - Proiecte depuse:
CSE, Asociatia
Parintilor, specialisti - Masuri de interventie
din ca_drul Serviciului propuse;
urbanism — UAT
Bacau, administrator - Procese verbale
patrimoniu _ intélniri lucru;
® Resurse informationale:
legislatie spatii verzi, - Documente
documentatii urbanism. corespondenta UAT.
0.2.5.

0O.3. Adaptarea ofertei educationale la nevoile de formare ale comunitatii locale, in acord cu cerintele actuale si de perspectiva existente pe piata
europeand a muncii.
0.3.1. Implementarea noului curriculum la clasele de liceu, incepand cu anul 2021, concomitent cu asigurarea resurselor necesare si CU Un
proces adaptat de formare a cadrelor didactice;
0.3.2. implicarea activa a elevilor, parintilor si a partenerilor educationali in elaborarea ofertei educationale si in armonizarea ofertei CDS cu

nevoile reale de formare ale educabililor;
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0.3.3. organizarea unor activitati suport pentru elevii cu cerinte educationale speciale si cu dificultati de invatare in scopul integrarii sociale ale

acestora si al asigurarii succesului scolar;

0.3.4. Derularea unor activitati de consiliere si suport educational cu elevii si cu parintii acestora, In scopul gestionarii eficiente a unor situatii

de risc (bullying, pandemie, boli, violenta domestica, stil de viatd, conduitd neadecvata);

0.3.5. Dezvoltarea unui sistem de identificare a ariilor de performanta ale elevilor si de sprijinire a tuturor tinerilor cu abilitéti si talente deosebite

pentru a atinge excelenta, atdt in domenii vocationale, dar si in domeniile stiintei, in cadrul unui centru de excelenta ce va functiona la nivelul

colegiului.
ACt.iVit.iﬁ/ s°l'.’§.ii Resurse necesare Indicatori Termene Responsabil Monitorizare
(Obiectiv specific)
e Intocmirea documentelor de Resurse financiare: surse Documente de Octombrie
proiectare, la clasa a IX-a si a proprii. proiectare 2021 Asistente la ore;
curriculumului adaptat, tinand Resurse materiale: Auxiliare | (planificari, Verificare
cont de reperele metodologice curriculare; proiecte de lectie);
propuse de ME - Certificate CES; documente
« Adaptarea strategiilor didactice - RED. Lista auxiliare roiectare:
si a abordarii predarii — Resurse umane: personal curriculare, Echipa P ’
invatarii prin raportare la didactic de predare; Comisia manageriali; Fise de
propunerile metodice curriculum Platforme e- Comisia pentru observare;
prevazute in reprele Resurse informationale: learning utilizate; curriculum ’
metodologice de aplicare a - Repere metodologice in Consilier Rapoarte
noului curriculum aplicarea noului psihopedagog semestriale:
curriculum; Resurse ’
- Planuri cadru; educationale Portofolii
valorificate. Permanent

- Programe scolare;
- Platforme educationale

individuale cadre

didactice;
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0.3.1 Portofolii
educationale
elevi

e Aplicarea unor chestionare Resurse financiare: surse Numar chestionare | Octombrie | Echipa - Interpretare
privind nevoile de formare, proprii; aplicate; — manageriala; chestionare pe
elevilor si parintilor acestora; Resurse materiale: decembrie | Comisia de categorii de

- chestionare, Procese verbale | 2021 curriculum beneficiari ai

- fisd de caracterizare intalniri; Asociatia educatiei;
psiho-pedagogici; parintilor. - Procese verbale

- Procese verbale din cadrul | Fise de ale sedintelor
lectoratelor cu parintii, caracterizare psiho- Comisiei de

- Parteneriate educationale | pedagogica Curriculum;

Resurse umane: cadre - Rapoarte de

didactice, diriginti, consilier activitate;

psihopedagog, - Documente

Resurse informationale: manageriale.

0.3.2.

Metodologia privind
dezvoltarea curriculumului la
decizia scolii;
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e Organizarea unor activitati | ¢ Resurse financiare: surse Numar intalniri [ Permanent | Echipa - Documente
support cu elevii apartinand proprii organizate cu elevii manageriald; comisii (Plan
unor grupuri vulnerabile (elevi | e Resurse materiale: Suport de | si cu parintii; Consilier
CES; elevi aflati in situatii de curs, chestionare, teste; Numar  activitati psihopedagog; managerial, plan
risc): materiale de support consiliere; Coordonator de activitati

- Consiliere individual si de| educational, pliante, afise; Plan actiune proiecte si T

grup cu consilierul | ¢ Resurse umane: consilier antibullying; programe - Rapoarte;
psihopedagog; psihopedagog, specialisti Proceduri interne educative;  Procese verbale-

- Intilniri cu specialisti din | e Resurse informationale: referitoare la Profesori ’

cadrul unor institutii procedure, regulament de integrarea elevilor diriginti; - Activitéti
(CJRAE, CEPCA, ordine interioara, Statutul aflati in situatii de Responsabil Grup .
Jandarmerie, Politie etc) |  elevului, OMEC 4343/2020, | FisC local actiune educative
(activitati de informare si Plan actiune antibullying antibullying derulate;
preventie) . .
’ - Proiecte in
0.3.3./0.3.4. parteneriat
educational.

e Identificarea elevilor capabili | Resurse financiare: finantare Numar elevi | Noiembrie | - Echipa - Rezultate
de performanta; complementara, surse proprii identificati; 2021 -Mai | Manageriala; .

e Proiectarea unor activitati de | Resurse materiale: RED, Numar cadre | 2022 - Comisia de evaludri,
pregitire  suplimentara  pe | programa adaptata didactice;; Curriculum; - Performante
discipline si arii curriculare; Resurse umane: cadre Programe de - CA; btinut

« Implementarea unui program de | didactice din CNVA Resurse pregitire obiinute
pregitire suplimentara cu elevii | i#formationale: calendar suplimentara; - Asistente.

capabili de performanta la
nivelul colegiului

0.3.5.

concursuri si olimpiade scolare
si extrascolare

Grafic pregatire
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0.4. Implementarea unui sistem de management al carierei didactice cu grad inalt de flexibilitate, in sensul reglarii proceselor educationale, ca
oportunitati reale de invitare, menite sd contribuie la formarea unei personalititi armonioase, in acord cu idealul educational.
0O.4.1. intocmirea unor analize de nevoi referitoare la prioritatile de formare ale personalului didactic si nedidactic din Colegiul National
”Vasile alecsandri’;
0.4.2. contactarea/identificare unor furnizori de formare profesionala la nivel local, national, international, apti sa acopere nevoile de formare
identificate la nivelul angajatilor CNVA;
0.4.3. dobandirea unor certificate de competenta profesionala (lingvistice — intr-o limba de circulatie internationald — si digitale)de catre toate
cadrele didactice din Colegiul National ”Vasile Alecsandri”;
0.4.4. organizarea unor schimburi de experienta cu alte institutii de Invatamant din tara si din strdinatate, in scopul valorizarii exemplelor de
bune practici;
0.4.5. organizarea unor activitati de mentorat si suport educational la nivel intern (al unitatii) in scopul asigurarii schimburilor de experienta
constructive si al abordarii inter- si transdisciplinare a educatiei in Colegiul National ”Vasile Alecsandri”;
0.4.6. organizarea, cu sprijinul specialistilor CIRAE, a unor activitati de mentorat cu cadrele didactice, in scopul incluziunii sociale si al

absorbtiei elevilor apartinand unor grupuri vulnerabile / aflati 1n situatii de risc.

Activitati/solutii

- s Resurse necesare Indicatori Termene Responsabil Monitorizare
(Obiectiv specific)
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e Intocmirea documentelor de Resurse financiare: surse Documente de Octombrie Asistente la ore;
proiectare, la clasa a IX-a si a proprii. proiectare 2021 Verificare
curriculumului adaptat, tinand Resurse materiale: Auxiliare | (planificari,
cont de reperele metodologice curriculare; proiecte de lectie); documente
propuse de ME ) o - Certificate CES; . N proiectare:

¢ Adaptarea strategiilor didactice - RED. Lista auxiliare
si a abordarii predarii — Resurse umane: personal curriculare; Fise de
invatarii prin rap01ttare la dlda_ctlc de predare; Comisia Echipa observare:
propunerile metodice curriculum Platforme e- manageriala;
prevazute n reprele Resurse informationale.‘ Iearnlng Utlllzate; Comisia pen’tru Rapoal’te
metodologice de aplicare a - Repere metodologice in curriculum semestriale;
noului curriculum aplicarea noului Consilier )

curriculum: Resurse ihooed Portofolii
o educationale psthopedagog o
- Planuri cadru; individuale cadre
- Programe scolare; valorificate. Permanent o
- Platforme educationale didactice;
Portofolii
educationale
0.4.1. _
elevi

e Aplicarea unor chestionare Resurse financiare: surse Numar chestionare | Octombrie | Echipa Interpretare
privind nevoile de formare, proprii; aplicate; - manageriala; chestionare pe
elevilor si parintilor acestora; Resurse materiale: decembrie | Comisia de categorii de

- chestionare, Procese verbale | 2021 curriculum beneficiari ai

- fisa de caracterizare intalniri; Asociatia educatiei;
psiho-pedagogicé; périntilor. Procese verbale

- Procese verbale din cadrul | Fise de ale sedintelor

lectoratelor cu parintii,
- Parteneriate educationale
Resurse umane: cadre
didactice, diriginti, consilier
psihopedagog,

caracterizare psiho-

pedagogica

Comisiei de
Curriculum;
Rapoarte de
activitate;
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Resurse informationale:

- Documente

Metodologia privind manageriale.
dezvoltarea curriculumului la
0.4.2. decizia scolii;

e Organizarea unor activitati Resurse financiare: surse Numar intalniri | Permanent | Echipa - Documente
support cu elevii apartinand proprii organizate cu elevii manageriala; comisii (Plan
unor grupuri vulnerabile (elevi Resurse materiale: Suport de | si cu parintii; Consilier
CES; elevi aflati in situatii de curs, chestionare, teste; Numdr  activitati psihopedagog; managerial, plan
risc): materiale de support consiliere; Coordonator d e

.. o g . . . . . . € activitati
- Consiliere individual si de educational, pliante, afise; Plan actiune proiecte s1 T
grup cu consilierul Resurse umane: consilier antibullying; programe - Rapoarte;
psipopgdagog; o psihopedagog, specialisti Procgduri interne educativg; _ Procese verbale:
- Intilniri cu specialisti din Resurse informationale: _referltoare _ la Profesori
cadrul unor institutii procedure, regulament de integrarea elevilor diriginti; - Activitati
(CJRAE, CEPCA, ordine interioar, Statutul aflati in situatii de Responsabil Grup ducati
Jandarmerie, Politie etc) elevului, OMEC 4343/2020, | risc local actiune educative
(activitati de informare si Plan actiune antibullying antibullying derulate;
preventie) - Proiecte in
0.4.3./0.4.4. parteneriat

educational.
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e [dentificarea elevilor capabili | Resurse financiare: finantare Numér elevi | Noiembrie | - Echipa - Rezultate
de performanta; complementara, surse proprii identificati, 2021 -Mai Manageriala, -

e Proiectarea unor activitati de | Resurse materiale: RED, Numar cadre | 2022 - Comisia de cvatuatt,
pregitire  suplimentard  pe | programa adaptata didactice;; Curriculum; - Performante
discipline si arii curriculare; Resurse umane: cadre Programe de - CA; obtinute

e Implementarea unui program de didactice din CNVA Resurse pregatire g
pregitire suplimentara cu elevii | i7/ormationale: calendar suplimentara; - Asistente.
capabili de performanti la concursuri si olimpiade scolare | Grafic pregatire
nivelul colegiului si extragcolare

0.4.5.

0.5. Definirea colegiului ca spatiu de manifestare a inovdrii, a creativitatii si a initiativei antreprenoriale in randul comunitatii scolare, prin
crearea de oportunitati de stimulare a interesului principalilor beneficiari ai educatiei, in sensul formarii unor cetateni activi, cu valori europene
si un stil de viata durabil.
0.5.1. incurajarea inovarii, a creativitatii si a initiativei antreprenoriale in randul elevilor, prin crearea de oportunitéti de stimulare a interesului
acestora prin diverse activitdti si proiecte din domeniul educatiei nonformale;
0.5.2. atragerea si Incheierea de parteneriate In domenii variate ale educatiei nonformale in scopul diversificarii ofertei educationale si a
asigurdrii unor oportunitdti complementare de dezvoltare personala a tinerilor;
0.5.3. crearea cadrului optim de desfasurare a activitatilor de tineret, initiate si coordonate de elevii colegiului sau de alti parteneri
educationali;
0.5.4. intensificarea parteneriatului scoala-familie-comunitate locala prin derularea unor activitati si proiecte commune, dar si prin implicarea
activa a tuturor partenerilor educationali in in stabilirea directiilor prioritare de actiune pe termen mediu si scurt;
0.5.5. Cresterea numarului de oportunitati de mobilitate de studiu/internship/voluntariat pentru elevii colegiului, in conformitate cu politicile

europene, incepand cu 2021.
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Activitati/solutii

- iy Resurse necesare Indicatori Termene Responsabil Monitorizare
(Obiectiv specific)

« Integrarea mijloacelor de Resurse financiare: surse Documente de Octombrie
invatimant si a  resurselor proprii. proiectare 2021
educationale. Resurse materiale: Auxiliare | (planificari,
* Planificarea si/ sau predarea in curriculare; proiecte de lectie);
echipa, care sa se focalizeze pe - ifi : .

pa, ) ocalizeze pe Certificate CES; e - Asistente la ore;
concepte, deprinderi si atitudini - RED. Lista auxiliare ’
impﬁrtéglte/ comune. Resurse umane: persona' CurriCUIare; Verificare
* Crearea motivatiei elevilor | didactic de predare; Comisia documente
pentru invatare, stimularea si curriculum Platforme e-
dirijarea invatarii pe caracterul Resurse informationale: learning utilizate; proiectare;
praCtIC-aphcath, forrpatw si - Repere metodologice in Fise de
informativ al cunostintelor si aplicarea noului ¥
conceptelor vehiculate. curriculum: Resurse Echipa observare;
. Stlmularea creativitatii ele?Vllor, - Planuri cadru: educa_t‘gl_onale manqg_erlala; Rapoarte
valorificarea  si  valorizarea - Programe scolare; valorificate. Permanent | Comisia pentru
ﬁecfalm _ elev, conform _ Platforme educationale currlc_u_lum semestriale;
aptitudinilor, talentelor Consilier .

) : Portofolii
particulare. psihopedagog

*Formarea deprinderilor elevilor
de a-si argumenta informatiile si
de a-si gestiona propriile
cunostinte.

« Antrenarea elevilor la crearea
unui climat pozitiv in scoala.

* Consilierea si orientarea SOCIO-
profesionalda a elevilor, in
vederea  alegerii profesiei
potrivite si a integrarii lor In
societate.

0.5.1./0.5.5.

individuale cadre
didactice;
Portofolii
educationale

elevi

49




* Identificarea nevoilor de
educatie ale comunitatii locale,
perspectivelor de dezvoltare si
resurselor disponibile.

* Proiectarea, implementarea
curriculum-ului  in  vederea
pregatirii elevilor pentru educatie

permanenta, autoformare
continud, conform tendintelor
actuale si criteriilor

internationale general acceptate
in domeniul curricular.

* Consultarea elevilor pentru
curriculum la decizia scolii si
respectarea intereselor si
optiunilor elevilor in elaborarea
acestuia.

* Realizarea planului si a

graficilor activitatilor
extracurriculare, care sa cuprinda
activitdti atractive, care sa

raspunda nevoilor elevilor de
dezvoltare a inteligentei sociale,
de socializare si cooperare.

* Planificarea si realizarea unor
proiecte care sd le dezvolte
elevilor simtul etic, estetic, civic
si a patriotismului.

* Realizarea unor expozitii
tematice cu produsele elevilor.

* Proiectarea si realizarea unor
concursuri  pe diferite teme,
intreceri sportive, manifestari

Resurse financiare: surse

proprii;

Resurse materiale:

- chestionare,

- fisd de caracterizare
psiho-pedagogica;

- Procese verbale din cadrul
lectoratelor cu parintii,

- Parteneriate educationale

Resurse umane: cadre

didactice, diriginti, consilier

psihopedagog,

Resurse informationale:

Metodologia privind

dezvoltarea curriculumului la

decizia scolii;

Numar chestionare
aplicate;

Procese verbale
intalniri;

Fise de
caracterizare psiho-
pedagogica

Octombrie

decembrie
2021

Echipa
manageriala;
Comisia de
curriculum
Asociatia
parintilor.

- Interpretare
chestionare pe
categorii de
beneficiari ai
educatiei;

- Procese verbale
ale sedintelor
Comisiei de
Curriculum;

- Rapoarte de
activitate;

- Documente
manageriale.
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artistice, a cenaclului literar, a
cercurilor pe discipline.
0.5.2.

e Organizarea unor activitati
suport cu elevii apartinand unor
grupuri vulnerabile (elevi CES;
elevi aflati in situatii de risc):

- Consiliere individual si de
grup cu consilierul
psihopedagog;

- Intilniri cu specialisti din
cadrul unor institutii
(CJRAE, CEPCA,
Jandarmerie, Politie etc)
(activitati de informare si
preventie)

* Planificarea si realizarea unor

activitati care sa valorifice si sa

valorizeze aptitudinile si talentele
elevilor.

* Identificarea institutiilor interesate

in procesul educational.

« Incheirea unor parteneriate de

colaborare cu Primaria Bacau,

Prefectura Bacau, IPJ Bacau,

Penitenciarul Bacau, ISU Bacau,

Directia  Judeteand  pentru

Asistenta si Protectie a Copilului,

Directia de Sanatate Publica,

CRPECA-Bacau, DJBAN-Bacau

etc.

* Trimiterea unor scrisori de

intentie privind Incheierea unor

Resurse financiare: surse
proprii

Resurse materiale: Suport de
curs, chestionare, teste;
materiale de support
educational, pliante, afise;
Resurse umane: consilier
psihopedagog, specialisti
Resurse informationale:
procedure, regulament de
ordine interioara, Statutul
elevului, OMEC 4343/2020,
Plan actiune antibullying

Numar intalniri
organizate cu elevii
si cu parintii;

Numdr  activitati
consiliere;

Plan actiune
antibullying;
Proceduri  interne
referitoare la

integrarea elevilor
aflati 1n situatii de
risc

Permanent

Echipa
manageriala;
Consilier
psihopedagog;
Coordonator
proiecte si
programe
educative;
Profesori
diriginti;
Responsabil Grup
local actiune
antibullying

- Documente
comisii (Plan
managerial, plan
de activitati

- Rapoarte;

- Procese verbale;

- Activitati
educative
derulate;

- Proiecte in
parteneriat

educational.
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acorduri de colaborare,
institutiilor culturale, agentilor
economici si ONG.

« Incheierea unor parteneriate de
colaborare cu institutiile
culturale, agenti economici si
ONG, interesate in activitatile
culturale, sportive, de
voluntariat, de combatere a
violentei, a consumului de
droguri, alcool si tutun etc.

0.5.3/0.55.

* Alcatuirea Comitetului
reprezentativ al parintilor.

* Realizarea unei analize pe baza
chestionarelor aplicate parintilor
privind statutul colegiului si
gradul de credibilitate al acestuia
in comunitatea de parinti.

« Incheierea acordului de
colaborare cu parintii claselor a
V-asialX-a.

* Reactualizarea acordului de
colaborare cu Asociatia
parintilor din colegiul nostru.

« Intocmirea unui program de
colaborare pe diferite activitati
cu Asociatia parintilor.

« Stabilirea unui program de
madsuri privind Tmbundtatirea
relatiei scoald — parinti.

Resurse financiare: surse
proprii

Resurse materiale: Suport de
curs, chestionare, teste;
materiale de support
educational, pliante, afise;
Resurse umane: consilier
psithopedagog, specialisti
Resurse informationale:
procedure, regulament de
ordine interioara, Statutul
elevului, OMEC 4343/2020,
Plan actiune antibullying
Parteneriate

Numar intalniri
organizate cu elevii
si cu parintii;

Numdr  activitati
consiliere;

Plan actiune
antibullying;
Proceduri interne
referitoare la

integrarea elevilor
aflati In situatii de
risc

Permanent

Echipa
manageriald;
Consilier
psihopedagog;
Coordonator
proiecte si
programe
educative;
Profesori
diriginti;
Responsabil Grup
local actiune
antibullying

- Documente
comisii (Plan
managerial, plan
de activitati

- Rapoarte;

- Procese verbale;

- Activitati
educative
derulate;

- Proiecte in
parteneriat

educational.
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* Stabilirea programelor de
consultatie cu parintii.
« Stabilirea tematicii
,Lectoratelor cu parintii”.
* Constructia programului
,»coala parintilor”.
* Atragerea implicarii parintilor
in promovarea imaginii scolii in
comunitate.
* Realizarea unor activitati
comune profesori — parinti, sub
forma unor dezbateri pe teme de
actualitate privind problemele si
aspiratiile generatiei actuale.
* Realizarea la toate clasele a
unui sistem de comunicare
rapida cu pdrintii prin internet
(grupul de Face-book a
parintilor).
* Organizarea unor activitati
comune privind desfasurarea
targurilor de oferte educationale.
e+ Atragerea pdrintilor 1In
activitatile extracurriculare.
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e Identificarea elevilor capabili
de performanta;

e Proiectarea unor activitati de
pregatire  suplimentara  pe
discipline si arii curriculare;

e Implementarea unui program de
pregatire suplimentara cu elevii
capabili de performantd la
nivelul colegiului

0.5.4.

Resurse financiare: finantare
complementara, surse proprii
Resurse materiale: RED,
programa adaptata, graphic
pregatire

Resurse umane: cadre
didactice din CNVA Resurse
informationale. calendar
concursuri si olimpiade scolare
si extragcolare

Numar
identificati;
Numar
didactice;;
Programe
pregatire
suplimentara;
Grafic pregatire

elevi

cadre

de

Noiembrie
2021 -Mai
2022

- Echipa
Manageriala,
- Comisia de
Curriculum;
- CA;

- Rezultate
evaluari;

- Performante
obtinute

- Asistente.
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V. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE, MONITORIZARE SI
EVALUARE iN VEDEREA REALIZAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
V.1 CONSULTAREA

ACTIUNI IN VEDEREA ACTUALIZARII, MONITORIZARIIL, EVALUARII PDI:

» Stabilirea echipei de lucru si a responsabililor.
* Informarea actorilor educationali 1n legatura cu procesul de elaborare a PDI.

* Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin:

elevilor regional
) parintilor Interpretarea
Chestionare o
) profesorilor scolii datelor statistice la
aplicate: ) ) )
inspectorilor nivel:
autoritatilor locale local

* Colaborarea cu ISJ si celelalte unitati scolare din judet pentru colectarea si prelucrarea
informatiilor in vederea analizei mediului extern.
» Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare/ optimizare.

* Prezentarea prioritdtilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare

urmatorilor:
o Consiliului profesoral o Consiliului scolar al elevilor
colegiului
@ Profesorilor in cadrul o Partenerilor sociali
sedintelor de catedra/arii o Parintilor (la sedintele cu acestia)
curriculare

* Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor si prioritatilor.

* Elaborarea planurilor operationale de catre echipa manageriala a colegiului, bazate pe: planurile
manageriale si rapoartele de activitate anuale ale departamentelor, comisiilor metodice, comisiilor
de lucru cu caracter permanent/temporar.

Surse de informatii utile:
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> documente de proiectare a activitatii colegiului (ale ariilor curriculare/ catedrelor, comisiei

dirigintilor, Consiliului scolar al elevilor, Consiliul reprezentativ al parintilor, oferta de scolarizare,

contractele parteneriale);

> documente de analiza a activitatii colegiului (rapoartele ariilor curriculare/ catedrelor, ale

Consiliului de administratie, ale echipei manageriale si ale departamentelor (secretariat, contabili-

tate, administratie, biblioteca, informatizare);

> documente de prezentare si promovare a imaginii colegiului;

o site-urile ce prezinta si date statistice ale judetului Bacau: ISJ - Bacau, Agentia de Dezvoltare a

Regiunii Nord — Est etc;

o chestionare initiale si finale, discutii, interviuri;

o rapoarte scrise ale ISJ] — Bacau si MEN realizate in urma inspectiilor efectuate in unitate;

o rapoarte de evaluare interna a calitatii.

V.2 MONITORIZAREA si EVALUAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTI ONALA

Implementarea Planului de dezvoltare a unitatii scolare este concretizatd de Comisia pentru

realizarea acestuia si indirect de toti angajatii colegiului.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

Echipa de proiect

» sedinte si Intalniri de
analiza lunare pentru
informare, feedback,
actualizare a PDI;

« intalniri informale de
documentare si actualizare;

* discutii cu membrii CEAC;
« analiza bazei de date;

» corectare periodica si

actualizare.

Echipa manageriala

* actiuni specifice cuprinse in
planul managerial;

* planul Consiliului de
administratie;

* tematica consiliilor
profesorale;

* activitati de control intern si
rapoartele/ procesele verbale
rezultate;

» prezentarea rapoartelor
semestriale si anuale in
cadrul Consiliului profesoral
st al Consiliului de

administratie;
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Responsabilii comisiilor
metodice si tematice si
CEAC
* planurile manageriale prntru

implementarea PDI-ului;

« fise de autoevaluare;

* rapoartelor semestriale si
anuale;

* portofoliile membrilor
comisiilor;

* portofoliile membrilor
comisiilor;

* activitati extracurriculare;
* schimburi de experienta in
cadrul proiectelor si Tn cadrul
cercurilor pedagogice;

» graficul de monitorizare si



« analiza rapoartelor CEAC.  control a colegiului.

» Monitorizarea

Monitorizarea PDI-ului se va realiza anual de catre Comisia de control managerial intern,
urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor umane si financiar-materiale in vederea realizarii
indicatorilor de performanta vizati pentru fiecare obiectiv.

Se vor urmari:

> comunicarea clard a obiectivelor si realizarea lor;

> mobilizarea factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

o analizarea fiecarui domeniu functional si stabilirea prioritatilor;

o urmdrirea impactului asupra grupurilor tinta;

o gasirea solutiilor optime in cazul aparitiei unor disfunctii in derularea planurilor $i atingerea
tintelor strategice.

Instrumente de monitorizare dezirabile:

* observatiile * sondaje scrise si orale/chestionare

* discutiile cu elevii * intlniri in cadrul comisiilor metodice

* asistenta la ore * sedinte ale Consiliului de administratie si ale Consiliul
« fise de asistenta profesoral

* rapoarte de evaluare internd a calitdtii

» Evaluarea
Evaluarea PDI se realizeaza prin:
o raportul dintre descriptorii obtinuti si cei prognozati;
o actiuni corective in cazul deprecierii performantei vizate-tinta.

Evaluarea implementarii Planului de dezvoltare institutionald se realizeaza prin:
° autoevaluare anuala ce se face pe baza planurilor operationale anuale de activitate prin masurarea
gradului de realizare a obiectivelor stabilite. Concluziile desprinse vor fi incluse in raportul anual;
° evaluare finala ce se efectueaza in ultimul an de implementare, iar rezultatele vor fi inscrise in
raportul de evaluare final;
o evaluare ocazionala ce se realizeaza doar in cazul unor modificari majore in programul de
activitate al colegiului si in alte documente in domeniul educatiei.

In evaluare, accentul se va pune pe dezvoltarea sistemului de competente, utilizand
urmatoarele:

Instrumente de evaluare pentru planificarea activitatilor din PDI:

* autoevaluare; * respectarea viziunii $i misiunii;
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* inter-evaluare; * respectarea etapelor propuse de proiect;

* declaratii de intentie; « formularea obiectivelor pentru fiecare tinta;

« interviuri de evaluare; « corelatia dintre resurse si obiectivele vizate;

» concluzii pe baza ghidurilor de * stabilirea corecta a indicatorilor de performanta
observatie; si a modalitatii de evaluare in cadrul fiecarei

» rezultate materiale ale aplicarii tinte;

proiectului; * continuturile rapoartelor de evaluare si control.

* comunicate de presa.

» Responsabilitati

Responsabilitatile pentru actul de evaluare in vederea realizarii feedbackului procesului
instructiv-educativ, precum si informatiile privind modul si etapele de implementare a obiectivelor
propuse sunt urmatorii:

Echipa manageriala pentru = de oferta educationald;

obiectivele legate: = evolutia in cariera a personalului didactic;

= cresterea performantelor scolare si parteneriale.
» Indicatorii de performanta
O evaluare corecta si oportund urmareste sa asigure o functionare optima a sistemului de

formare 1n scoala. Indicatori de performanta utilizabili ar fi:
» furnizarea unor informatii despre starea sistemului de formare din scoald;
» stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emitere de judeciti de valoare;
* enunturi prezentate sintetic si concluziile aferente;
* adoptarea deciziilor considerate dezirabile in vederea reglarii sistemului atunci cand monitorizarea
si evaluarea activitatilor o impun;
» existenta documentelor de proiectare;
» figsele de evaluare a personalului angajat la sfarsitul fiecarui an scolar;
* diplome, premii obtinute de elevi si profesori
« finalitatile parteneriatelor si proiectelor derulate;
* raportul pret/calitate;
* buget proiectat;
« fonduri extrabugetare obtinute si aspectele rezolvate cu ajutorul acestora;
» numarul profesorilor cuprinsi in programe de formare si perfectionare si gradul de implementare
la ore a achizitiilor si competentelor dobandite la aceste cursuri;

* respectarea termenelor de executie a activitatilor propuse.
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MONITORIZARE INTERNA a PLANULUI DE DEZVOLTARE - realizati de COMISIA DE CONTROL MANAGERIAL INTERN

Nr.
Crt Actiunea Responsabil Parteneri Termen Instrumente de Indicator/i
’ monitorizare
1. * Elaborarea PDI * Directorul * Responsabilii * funie — * Chestionare ¢ Criteriile de realizare a PDI
* Avizat de » Comisia pentru | ariilor curriculare | septembrie * Sedinte de lucru ale
Consiliul profesoral | elaborarea PDI [catedrelor 2021 comisiilor metodice, ale
al colegiului * CEAC * octombrie Consiliului
* Aprobare de catre * Responsabilii 2021 profesoral, ale Consiliul de
Consiliul de comisiilor cu administratie
administratie caracter * Procesele verbale ale
» Afisarea PDI permanent sedintelor de lucru mai sus
/temporar amintite
2. * Starea de * Echipa * Cadrele * Permanent * Rapoarte privind etapele de | * Volumul cheltuielilor pentru
functionalitate a manageriala didactice * Conform igienizare, de realizare a reparatii curente, constructii si
cladirii * Administratorul | * Elevii graficelor/ reabilitarilor si a achizitii
* Dotarea cu de patrimoniu * Partenerii in oportunita- constructiilor * Executia bugetara
materiale a scolii educatie tilor * Listele de inventar pe arii * Numarul lucrarilor executate
* Identificarea * Comisiile de curriculare si spatii scolare * Calitatea lucrarilor executate si
surselor de finantare inventariere * Listele cu mijloacele si procesele verbale de receptie
* Comisia de materialele achizitionate * Gradul de acoperire cu mijloacele
scriere si * Proiectele scrise si materiale necesare desfasurarii
implementare a * Scrisori de intentie activitatilor la clase pe arii
proiectelor curriculare si in diferitele
» Compartiment compartimente ale colegiului
contabilitate * Proiecte de finantare aprobate
* Monitorizarea realizarii
controlului intrarilor si iesirilor
* Monitorizarea corectitudinii si
legalitatii operatiunilor financiar-
contabile
3. * Management * Echipa * CEAC * Anual * Grafice de monitorizare si * Existenta graficelor de
scolar/ asigurarea managerialad « CCMI * Conform evaluare monitorizare si evaluare/ alte
calitatii in educatie * Consiliul de * Responsabilii graficelor * Planurile manageriale ale documente scolare
administratie ariilor curriculare | « Cand se colegiului si ale comisiilor * Numarul de inspectii realizate pe
impune * OSGG NR. 400/ 2015 arii curriculare/ tematica
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» Administratorul
de

patrimoniu

» Compartiment
contabilitate

* Inspectorii de
specialitate

* Elevii

* Profesorii
diriginti

* Partenerii in
educatie

* Secretariat

* Tematica inspectiilor
scolare

* Inspectiile curente

* Chestionare

* Standarde

* Proceduri generale si de
sistem

* Acte de studii

* Planul de scolarizare

* Programe/ platforme
REVISAL, EDUSAL,
INSPECT

* Organigrama

» Fise de instructaj PSI, SSM
* Norme si metodologii
specifice

* Analiza de nevoi

* Planificari calendaristice pe
discipline/ consiliere scolara
si psihopedagogica

* Rapoarte/ procese verbale de
control

* Fise de asistenta la ore

* Fise de evaluare si autoevaluare
* Chestionare

* Monitorizare proceduri generale si
de sistem

* Orar

* Procese verbale specifice PSI si
SSM

* Gradul de satisfactie al
beneficiarilor

* Diferite tipuri de statistici

* Parcursul educational al
absolventilor colegiului

* Curriculum
National si

Curriculum la
Decizia Scolii

* Echipa
manageriald a
Colegiului

* Consiliul de
administratie

* Cadrele
didactice

» Comisia pentru
curriculum

* Asociatia de
Périnti

* Consiliul
elevilor

* Secretariat

* CCMI

« CEAC

» Anual

* Decembrie —
februarie

» Conform
calendarelor
MEN pentru
examene
nationale,
olimpiade si

alte

concursuri,

CAEN

* Chestionare de feedback
aplicate educabililor,
cadrelor didactice si
parintilor/ tutorilor

* Fise de evaluare anuald a
activitatii cadrelor didactice
* Brosura cu oferte CDS

* Legi, norme si metodologii
specifice domeniului
educational

« Standardele de evaluare

* Proceduri generale,
operationale si de sistem

* Planificarile calendaristice
ale disciplinelor din
Curriculum national si CDS
* Documente scolare

* Standardele de evaluare

* Orar

* Existenta procedurilor specifice
* Statistici rezultate In urma
examenelor nationale (cls. a VIII-a
si a XII-a)

* Mediilor rezultate in urma
examenelor nationale pe intervale
de notare

* Numarul profesorilor care
folosesc instrumente de evaluare a
rezultatelor invatarii, combinand
evaluarea performantelor
individuale cu evaluarea ratei de
succes pe grupul tinta

* Numarul de discipline optionale
alese de elevi din oferta CDS
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* Fise asistenta la ore

* Nivelul de satisfactie al educabi-
lilor si a beneficiarilor secundari
(parinti, tutori) si tertiari

* Numarul de premii castigate la
olimpiade, concursuri scolare,
proiecte concurs

* Dezvoltarea * Echipa * Cadrele * Pe parcursul | * Oferta cursuri acreditate * Numar de certificate si diplome de
profesionala si managerialad didactice derularii * Oferta, simpozioane, absolvire a cursurilor
personald a * Consiliul de implicate cursurilor conferinte, seminarii diferite | « Competentele si abilitatile
personalului administratie » Comisia pentru | * Cind se work-shop-uri acreditate dobandite
colegiului perfectionare si impune *Unitatile formatoare * Aplicarea achizitiilor dobandite la
formare continua | conform acreditate cursurile de formare in procesul
* Consiliul legislatiei + Baza de date cu personalul | instructiv-educativ
profesoral * La cererea scolii si cursurile urmate de * Publicatii scrise/ virtuale
» CCD Bacau, formabilului acestia si perioada de * Auxiliare didactice create de
universitati, alte valabilitate a cursurilor profesorii scolii (apropiat de
centre de formare * Liste de prezenta la cursuri | nevoile individuale de invatare)
acreditate de * Chestionare de feedback * Numar de activitati de mentorat
MEN si MMJS pentru stabilirea gradului de
* Edituri satisfactie al formabililor
» Compartimentul * Procedura operationala
administrativ pentru formarea profesionala
a profesorilor
* Participarea la * Echipa » Comisia pentru | * Pe parcursul | ¢ Calendarul activitatilor * Existenta si diversitatea
parteneriate/ manageriala programe si derularii educative parteneriatelor/ protocoalelor de
proiecte/ programe * Consilierul proiecte educative | proiectelor * Plan de actiuni colaborare
educationale in educativ » Comisia pentru | * Conform * Parteneriate * Numarul partenerilor sociali si
vederea valorificarii | ¢ Consilierul promovarea calendarului * Analize comparative impactul activitatilor asupra
potentialului pshihopedagog proiectelor sau * Chestionare de feedback mediului scolar
resurselor umane nationale si oportunitatilor | pentru cuantificarea gradului | ¢« Numarul agentilor economici
(elevi si profesori) si internationale de satisfactie al beneficiarilor | implicati in parteneriatul
formarii lor ca *Comisia * Europass Mobility educational in crestere cu 2%/an
cetateni proactivi metodica a Document * Numarul proiectelor scrise
dirigintilor * Produse finale ale * Numarul de proiecte
* Subcomisia proiectelor implementate

pentru Programul
Erasmus+

¢ Numarul de diseminari
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» Comisia pentru
implementarea
SNAC

* Asociatia
parintilor din
colegiu

* Partenerii
educationali

* Numarul scolilor romanesti si
straine implicate in parteneriate cu
unitatea noastra

* Numarul de profesori participanti
in scrierea, derularea si diseminarea
proiectelor

* Numarul de elevi implicati
voluntar/ selectionati in proiecte
educationale

* impactul produselor proiectelor

* Mentinerea brand-
ului colegiului

* Echipa
manageriala

* Consiliul de
administratie

* Coordonatorul
comisiei pentru
promovarea
imaginii scolii

* Responsabili arii
curriculare si
catedre

* Profesorii si
elevii voluntari/
selectionati

* Diferite comisii
permanente si
temporare

* Asociatia
parintilor din
colegiu

* Informatician

* Conform
graficelor

* Planul managerial al
Comisiei pentru promovarea
imaginii scolii

* Chestionare

* Procedura operationala
pentru imaginea scolii

* Ghidul de bune practici

* Rapoartele de autoevaluare
institutionala

* Presa scrisa, on line si TV
« Situatii statistice calitative
si cantitative

* Chestionare

* Impactul brosurii cu CDS

* Numarul stirilor in mass-media

* Imaginea generata de stiri

* Numarul de elevi implicati
voluntar/ selectionati 1n proiecte
educationale

* Aplicarea achizitiilor dobandite la
cursurile de formare pentru elevii si
profesorii cuprinsi in activitatile de
marketing educational

* Impactul revistei, site-luli,
anuarului colegiului, posterelor,
pliantelor si a produselor
proiectelor educationale derulate

* Numdr invitati
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EVALUARE INTERNA

Nr.

Parteneri

Evaluare actiunii Responsabil . Termen Instrumente de evaluare Indicator/i
Crt. ’ evaluatori
1. * Evaluare PDI * Directorul * CEAC * Septembrie — | ¢ Chestionare + Continuturile proceselor- verbale
» Comisia pentru | * CCMI octombrie/ « Intélnirile de lucru si rapoartele rezultate in urma
elaborarea PDI * ISJ Bacau anual « ,Focus grup” controlului
* ARACIP * Ocazional * Procesele verbale * Analiza si interpretarea
* Consiliul Local | « Final de chestionarelor
al municipiului proiect
Bacau
2. * Resursele materiale | * Echipa * CEAC * Anual * Note de constatare * Cresterea/ scaderea cheltuielilor
si financiare manageriala * Asociatia de * Conform (AUDIT) financiare pentru reparatii curente,
* Consiliul de parinti calendarului * Analiza de nevoi constructii si achizitii etc.
administratie «ITM de activitate a » Utilizarea economica, efectiva si
» Administra-torul | « AUDIT (Curtea | evaluatorilor eficienta a resurselor
de patrimoniu de Conturi, * La cererea * Existenta documentelor corect
* Comisiile de Consiliul Local al | institutiei realizate si arhivate
inventariere municipiului scolare * Existenta surselor de finantare
» Comisia de Bacau, ISJ Bacau) * Analiza SWOT a notelor de
scriere si constatare
implementare a * Executia bugetara
proiectelor * Numarul/ calitatea lucrarilor
» Compartiment executate si procesele verbale de
ele contabilitate, receptie
secretariat * Gradul de acoperire cu mijloacel
si materiale necesare desfasurarii
activitatilor la clase pe arii
curriculare si in diferitele
compartimente ale colegiului
* Numarul proiecte de finantare
aprobate si impactul acestora
asupra procesului de invatimant
3. * Management * Echipa * CEAC * Graficul perioadelor de * Existenta graficelor perioadelor de
scolar/ asigurarea manageriala * CCMI evaluare evaluare
calitdtii in educatie * Echipa * [SJ Bacau * Planurile manageriale ale
manageriald * ARACIP Colegiului si ale comisiilor
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* Consiliul de * MEN * OSGG NR. 400/ 2015 * Existenta si continuturile
administratie * Tematica inspectiilor rapoartelor/ procese verbale de
* Administratorul scolare control/ chestionare
de patrimoniu * Inspectiile curente * Existenta fiselor de asistenta la
» Contabilitate * Chestionare ore si continutul lor
* Secretariat * Standarde * Existenta fiselor de evaluare si
* Proceduri generale si de autoevaluare
sistem * Orarul respecta specificul scolii,
* Acte de studii principiile psihopedagogice si
¢ Planul de scolarizare armonizeaza cerintele cicluri de
* Programe/ platforme invatamant gimnazial si liceal
INSPECT * Existenta proceselor verbale
* Fise de instructaj PSI, SSM | specifice PSI si SSM
* Norme si metodologii * Existenta procedurilor specifice
specifice, alte documente * Existenta statisticilor
specifice * Existenta planurilor manageriale
* Planificari calendaristice pe | anuale si a rapoartelor de activitate
discipline/ consiliere scolara | semestriale si anuale
si psihopedagogica * Existenta procedurilor specific
* Respectarea termenelor si
calitatea solicitata sunt reale,
concrete si la obiect
* Evaluarea calitatii | * Echipa * CEAC * La finalul * Chestionare * Existenta descriptorilor de
serviciilor manageriala * CCMI actiunii * Fise de apreciere performanta
educationale si * Consiliul de « ISJ Bacéau * Fise de analiza a + Existenta chestionarelor de
aplicarea administratie * ARACIP documentelor feedback aplicate educabililor,
curriculum-ului * Comisia pentru | * MEN * Brosura cu oferte CDS cadrelor didactice si parintilor/
national curriculum «ITM + Standardele de evaluare tutorilor
si al disciplinele * Consiliul * Responsabilii * Proceduri generale, * Existenta procedurilor
optionale si cresterea | elevilor comisiilor operationale si de sistem * Numar persoane chestionate
calitatii procesului * Secretariat metodice * Planificarile calendaristice | * Numar discipline optionale
de instructiv- * Cadrele ale disciplinelor din realizate
educativ la nivelul didactice Curriculum national i CDS | « Numédr de discipline optionale
Colegiului * Elevii * Fise asistenta la ore alese de catre elevi

« Existenta planificarilor
calendaristice la toate disciplinele/
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consiliere scolara si Intocmirea
acestora conform normelor MEN
* Existenta fiselor de asistenta la
ore si continutul lor

» Existenta brosurii cu oferte CDS

* Evaluarea calitatii | * Echipa * CEAC * Semestrial * AUDIT * Numarul elevilor promovati, cu
procesului de manageriala * CCMI * Rapoarte de analiza, rezultate mediocre si de performa-
predare-invatare prin | ¢ Consiliul de * [SJ Bacau statistici nta
rezultatele scolare administratie * ARACIP * Baza de date * Promovabilitate examene nationa-
ale elevilor la clasa, | » Comisia pentru | * Responsabilii * Chestionare de feedback le
examene nationale, | curriculum comisiilor pentru stabilirea gradului de | « Existenta statisticilor
olimpiade si * Comisiilor satisfactie al formabililor * Nivelul de satisfactie al educabili-
concursuri scolare metodice lor si a beneficiarilor secundari
+ Comisia pentru (parinti, tutori) si tertiari
pregatirea * Numarul de premii castigate la
examenelor olimpiade, concursuri gcolare,
nationale proiecte concurs
* Cadrele * Analizele SWOT ale comisiilor
didactice
* Secretariat
* Evaluarea formarii | ¢ Echipa » Comisia pentru | * Anual * Analiza ofertelor cursuri * Existenta bazei de date
si dezvoltarii manageriala perfectionare si acreditate * Numarul de catedre ocupate cu

profesionale si
personale a
angajatilor colegiului

formare continua
* CEAC
« CCMI

* Baza de date

* Procedura operationala
pentru formarea profesionald
a profesorilor

personal calificat

* Rata de participare la cursurile de
formare si perfectionare

* Gradul de satisfactie a cadrelor
didactice Incepatoare consiliate si
indrumate

* Cuantificarea aplicarii achizitiilor
dobandite la cursurile de formare in
procesul instructiv-educativ

* Existenta publicatiilor cadrelor
didactice

* Participarea la
parteneriate/
proiecte/ programe
educationale in

* Director adjunct
* Comisiile pentru
pentru programe

* Consilier
educativ
« CEAC
* CCMI

* Semestrial

* Analize comparative

* Chestionare de feedback
pentru cuantificarea gradului
de satisfactie al beneficiarilor

* Numarul de proiecte de
parteneriat / programe educationale
depuse si aprobate implementate si
diseminate
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vederea valorificarii
potentialului
resurselor umane
(elevi si profesori) si
formarii lor ca
cetateni proactivi

si proiecte
educative
nationale si
internationale
*Comisia
metodica a
dirigintilor

* Subcomisia
pentru Programul
Erasmus+

* Comisia pentru
implementarea
SNAC

* Asociatia
parintilor din

* Produsele activitatilor
derulate

* Existenta si calitatea produselor
finale a activitatilor derulate

* Cuantificarea impactului
educational al acestora

Colegiu
* Partenerii
educationali
5. * Realizarile * Echipa * Responsabilul * Lunar * Documente specifice * Numar de aparitii pozitive si
colegiului reflectate | manageriala a comisiei pentru * Chestionare apreciative in mass-media a
in mass-media locala | colegiului promovarea * Procedura operationala activitatilor educationale si

si nationala

imaginii scolii
* Informatician
* CEAC
*« CCMI

pentru imaginea scolii

* Ghidul de bune practici

* Rapoartele de autoevaluare
institutionald

* Presa scrisa, on line si TV

« Situatii statistice calitative

si cantitative

rezultatelor obtinute de colegiul
nostru

* Impactul activitatilor de
promovare a bunelor practici din
unitatea scolara

* Accesul beneficiarilor la
informatii

* Existenta analizei swot a
activitatilor de marketing
educational

VI. BENEFICIARI/GRUPURI DE INTERES

Grupuri de interese care interfereaza in actul educational:
o centre culturale, biblioteci

e MEN, ISJ Bacau,

e parintii
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CCD Bacau
o elevii
o Cadrele didactice

o personalul administrativ

e COMunitatea

e autoritatile locale
e ONG-uri, fundatii, asociatii

e universitati, alte scoli

e Muzee
e mass-media

VI.1 REZULTATE ASTEPTATE

Se vor dezvolta programe specifice cu responsabili delegati iar, acolo unde va fi cazul, vor fi scrise si implementate programe suplimentare de rezolvare a

disfunctiilor identificate pe parcurs. Rezultatele dezirabile:

* scoala sa garanteze tuturor elevilor conditii optime de pregatire, sanse egale, iar cadrelor didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru benefic dezvoltarii

educationale a educabililor;

* pregatirea stiintifica si formarea competentelor si abilitatilor necesare absolventilor nostri, In perspectiva integrarii mediul universitar/ postliceal ales, la nivelul
standardelor europene in educatie;
* instituirea unor formatori care sa fie multiplicatori de informatie in promovarea dimensiunii europene in educatie pentru cetatenie proactiva;
 multiplicarea numarului de parteneriate/ proiecte/ programe educationale la nivel local/regional/ national/ international;
» mentinerea brand-ului unitar al colegiului, ca furnizor de educatie de calitate si performanta nivel local/regional/ national/ international.

MEN, ISJ, CCD

ELEVI

PARINTI

CADRE
DIDACTICE

AUTORITATI
LOCALE

ONG,
FUNDATII,
ASOCIATII

MASS
MEDIA

* respectarea politicilor
educationale si a
legislatiei specifice, in
vigoare;

* folosirea adecvata la
nivel optim a resurselor
financiare;

* promovarea
standardelor UE in
functionarea structurilor
si aplicarea programelor
specifice sistemului
educational din
Romania;

* parcurgerea ritmicd a
programelor scolare cu
respectarea acestora,

* asigurarea conditiilor
adecvate pentru procesul
educational;

* respectarea drepturilor
copilului;

* asigurarea egalitatii de sanse

in formarea si dezvoltarea
personala;

* promovarea nondiscrimi-

narii de gen, religie, etnie,
etc;

* garantarea unui nivel de
pregatire corespunzator
promovarii examenelor
nationale;

* dezvoltarea capacittii de
autocunoastere, de orientare

» conditii optime de
securitate si
protectie a elevilor,
in acord cu legislatia
specifica in vigoare,
in functie de
interesele majore si
specifice varstei
elevilor;

» conditii adecvate
de invétare;

* garantarea unui
nivel de pregatire
corespunzator
promovarii
examenelor
nationale;

¢ promovarca
statutului
cadrului didactic;
* parcurgerea
treptelor de
perfectionare si
dezvoltarea
carierei;

* mediu de lucru
optim ;

« conducere
democratica,
implicare in
luarea si
asumarea
deciziilor;

* gestionarea
eficientd a resurselor
financiare si
materiale;

* dezvoltarea
institutionald;

* activitati
educationale cu
impact asupra
comunitatii locale;
* realizarea unor
proiecte/programe
de interes comun.

e recrutarea
voluntarilor pentru
programe
educationale,
programe/proiecte
comune cu scoala
noastra;

* cursuri de
formare pentru
elevi, cadre
didactice, respec-
tiv parinti.

* realizarea
unor activitati
cu impact
mediatic;
ediseminarea
proiectelor
nationale/
internationale
prin
intermediul
mass-media.
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» atingerea standardelor
educationale stabilite
prin obiectivele cadru;
* asigurarea progresului

scolara si profesionald in
vederea insertiei sociale si
profesionale pe piata muncii;
* dezvoltarea abilitatilor

scolar pentru toti comunicationale si
educabilii. relationale;
* adaptarea cursurilor
optionale din CDS pe

interesele majore si specifice
varstei elevilor;

* furnizarea de servicii de
consiliere psihopedagogica si
orientare scolara si
profesionala;

* 0 plaja larga de
activitati/programe
extracurriculare conform
intereselor majore si specifice
varsteli elevilor;

* achizitia normelor de
conduitd comportamentald si
morala.

* realizarea de
cursuri optionale

* furnizarea de
servicii de consiliere

psihopedagogica si | pentru CDS in
orientare scolara si | acord cu
profesionald; specificul varstei,
» achizitia normelor | cu interesele

de conduita majore ale
comportamentala si | elevilor si
morala; finalitatile

instructiv-educa-
tive scontate.

* respectarea
prevederilor
contractului
educational parinte-
scoala-elevi;.

CRITERIUL TEMPORAL

TERMEN SCURT

TERMEN MEDIU

TERMEN LUNG

» realizarea suportului de curs pentru optionale;

* premierea si aprecierea pozitiva elevilor si profesorilor
cu rezultate deosebite la Olimpiade, concursuri scolare,
proiecte/programe educationale, prin utilizarea fondurilor
Asociatiei de Parinti din Colegiu, burselor de excelenta,
performanta si merit acordate de Primaria Bacau, sau
atragerea de sponsori;

* desfasurarea de programe de orientare scolara si
profesionald de catre consilierul psihopedagog;

* functionarea eficientd a Consiliului scolar al elevilor in
acord cu prevederile legale;

* cresterea numarului si extinderea palierului de proiecte
educationale si parteneriate cu unitéti scolare europene;

* crearea unui colectiv de cadre didactice armonios, eficient si
eficace competitiv, cu nivel profesional si moral de calitate;

» formarea si perfectionarea continud a personalului didactic;

» actualizarea hardvare si softvare a laboratoarelor de
informatica;

* dotarea salilor de clasa si a laboratoarelor cu videoproiectoare;
* organizarea de simpozioane si conferinte in colaborare cu
institutiile de invatamant superior roméanesti si straine, institutii
de cultura si stiinta din Bacau.

* recuperarea salii de sport ce se
afld in incinta Colegiului, de la
Clubul Scolar Bacau;

» reinfiintarea Cantinei Colegiului;
» refacerea instalatiilor electrice si
sanitare i a structurii de rezistenta
a acoperisului cladirii principale;

» refacerea hidroizolatiei cladirii
principale;

* construirea noului corp de
cladire;

* modernizarea caminului de elevi.
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* actualizarea constantd a paginii web a colegiului;

* derularea unor programe in colaborare cu profesorul
psihopedagog in conformitate cu cerintele formulate de
elevi si parintii acestora/ legislatia in vigoare;

* cresterea numarului de premii si distinctii la
olimpiadele si concursurile scolare la nivel national si
chiar international;

* cresterea numarului de elevi participanti la sesiunile de
comunicari stiintifice, simpozioane;

* implicarea unui numar mai ridicat de elevi in domeniul
artistic si publicistic.
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