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4.Scopul procedurii

4.1.Stabileste modul de realizare a activitatii, compartimentele si persoanele implicate

Procedura are scopul de a stabili un set de reguli, operatiuni unitare si responsabilitati in procesul de
implementare, monitorizare si dezvoltare a sistemului de control intern/managerial cu ajutorul caruia s3 se
asigure stabilirea obiectivelor institutiei.
4.2.Da asiguréri cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii

Stabilirea responsabilitatilor privind intocmirea, avizarea si aprobarea documentelor aferente acestei activitati.

4.3.Asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului

Prin procedura se urmareste asigurarea unui circuit corect, eficient, operativ si legal al documentelor.
4.3.Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe
manager, in luarea deciziei *
- Nu este cazul '

4.5.Alte scopuri
- Nu este cazul
5.Domeniul de aplicare

-
%

5.1.Precizarea (definirea) activitatii la care se refera procedura operationala:
Procedura se refera la activitatea de implementare a Standardului 5: Obiective.
5.2.Delimitarea explicita a activitatii procedurate in cadrul portofoliului de activititi desfasurate
de entitatea publica:
Activitatea este relevanta ca importantd, fiind proceduraté distinct in cadrul institutiei.
5.3.Listarea principalelor activitati de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurata:
De activitatea proceduraté depind toate celelalte activitati din cadrul institutiei, datorita rolului pe care
aceasta activitate il are in cadrul derularii corecte si la timp a tuturor proceselor.

5.4.Listarea compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activitatii
procedurate:

5.4.4Compartimente furnizare de date

Toate structurile

5.4.2.Compartimente furnizoare de rezultate:
Toate structurile
5.4.3.Compartimente implicate in procesul activitatii:
Comisia de Control Intern Managerial
6.Documente de referinta

6.1. Reglementari internationale:

- Nu este cazul

6.2. Legislatie primara:

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul internimanagerial si controlul financiar preventiv,
republicata, cu modificarile si completérile ulterioare

- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice cu modificarile si completarile ulterioare

6.3. Legislatie secundara:

- Ordin nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor publice Publicat in
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6. Ah. Arhivare
7. CS Compartiment de spemahtate
8. SCIM Sistem de control mtern/managerlal
9. IEd. Editie
- 10. Rev. Revizie 4
41 LPC Presedintele Comisiei pentru Control Intern Managerial
| 12JEP . v Entitate Publica

8. Descrierea procedurii

8.1. Generalitati:

Conducerea unitatii defineste obiectivele generale, legate de scopurile entitatii, de fiabilitatea informatiilor,
conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne, precum si obiectivele specifice si le comunica, dupa
caz, tuturor salariatilor si tertilor interesati.

Obiectivele entitatii trebuie formulate clar, de o maniera care sa permgta monitorizarea indeplinirii lor si sa fie
actualizate ori de cate ori este necesar.

8.2. Documente utilizate:

8.2.1. Lista si provenienta documentelor:
Documentele utilizate la elaborarea procedurii sunt OSGG 400/ 2Q1 5 si anexele acestuia.

8.2.2. Continutul si rolul documentelor:
- Documentele utilizate in elaborarea prezentei proceduri au rolul de a reglementa modalitatea de implementare
a activitatii procedurate.
- Accesul, pentru fiecare Compartiment, |a legislatia aplicabila, se face prin programul informatic la care au acces
salariatji entitatii.

8.2.3. Circuitul documentelor:
Prezenta procedur va fi destribuita tuturor compartimentelor din cadrul entitatii.

8.3. Resurse necesare:

8.3.1. Resurse materiale:
- Computer
- Imprimanta
- Copiator
- Consumabile (cerneala/toner)
- Hartie xerox
- Dosare
8.3.2. Resurse umane:
- Conducatorul Institutiei
- Presedinte Comisie SCIM
- Salariatii Institutiei
8.3.3. Resurse financiare:
- Conform Bugetului aprobat al Institutiei

8.4. Modul de lucru:

8.4.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activitatii:
Operatiunile si actiunile privind activitatea procedurata se vor derula de catre compartimentele implicate,
conform instructiunilor din prezenta procedura.

8.4.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii:
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Conducerea unitatii stabileste obiectivele generale astfel incat acestea sa fie corelate cu misiunea si scopurile
2ntitatii si cu respectarea principiilor de economicitate, eficienta si eficacitate.

Conducerea entitatii transpune obiectivele generale in obiective specifice si in rezultate asteptate pentru
fiecare activitate si le comunica salariatilor.

Obiectivele specifice trebuie astfel definite incat s raspunda pachetului de cerinte "SMART" (specifice,
masurabile, adecvate, realiste, cu termen de realizare).

Stabilirea obiectivelor este in competenta conducerii unitatii, iar responsabilitatea realizarii acestora este atat
a conducerii, cat si a salariatilor.

Stabilirea obiectivelor are la baza formularea de ipoteze/premise, corelata cu prevederile actului normativ de
organizare si functionare a entitatii. Obiectivelor specifice si activitatilor li se ataseaza indicatori de performanta
si se comunica salariatilor de catre fiecare conducator.

Conducerea entitdtii actualizeaza/reevalueaza obiectivele ori de cate ori constatd modificarea
ipotezelor/premiselor care au stat la baza fixarii acestora sau pentru a tine cont de schimbarile semnificative in
activitate, bugetul alocat si prioritati.

Obiectivele sunt generale si specifice.
Obiectivele generale reprezintd misiunea institutiei care deriva din, programul de guvernare si din actele
normative care reglementeaza organizarea si functionarea institutiei.

Obiectivele generale se descompun in obiective specifice/operationale, pana la nivel individual, acestea
formand un ansamblu coerent de obiective subordonate celor generale.

Pentru implementarea Standardului 5 - Obiective, comisia de menitorizare va proceda la:
- stabilirea obiectivelor specifice;
- definirea obiectivelor specifice astfel incat sa raspunda pachetului S.M.AR.T;
- stabilirea activitatilor individuale.

Prin implementarea Standardului 5 - Obiective, se asigura:

- indeplinirea obiectivelor stabilite, prin planificarea resurselor in concordant cu actele normative care
reglementeaza organizarea i functionarea institutiei;

- evaluarea stadiului indeplinirii obiectivelor.

8.4.3. Valorificarea rezultatelor activitatii:
Rezultatele activitatii vor fi valorificate de toate compartimentele din Institutie.

9.Responsabilitati
Conducatorul institutiei
Aproba procedura
- Asiguré implementarea si mentinerea procedurii
- Stabileste atributiile si responsabilitatile ce pot fi delegate pentru functiile subordonate

Comisia SCIM
- Asigura implementarea si mentinerea prezentei proceduri;
- Aplica si mentine procedura
- Realizeaza activitatile descrise la termenele stabilite in prezenta procedura
- Monitorizeaza procedura

Conducétorii de compartimente
- Aplica si mentin procedura;
- Realizeaza activitétile descrise la termenele stabilite in prezenta procedura
- Completeazé Lista Obiectivelor specifice/ compartiment
- Completeaza Raportul privind reevaluarea obiectivelor
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